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RAPOR VE SiRKET
HAKKINDA BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025 - 31.12.2025
TICARET SiCiL BILGISi
TiICARET SiCiL NUMARASI: 8907

TICARET iSMi: CATES ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

ADRES: SAHINLER MAHALLESI SAHINLER
(KUME EVLER) YATAGAN TERMIK SANTRALI
SITESI NO: 259/1 YATAGAN/MUGLA
CIKARILMIS SERMAYE: 165.200.000,00 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI: 300.000.000,00 TL

SIRKET TESCIL TARIHi: 19.09.2014

MERSIS NO: 0165029763900019

Cates Elektrik Uretim A.S.
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Borsa (BIST)'da islem Gérme Tarihi: 7 Aralik 2023 l QATA LAéZl
islem Gérdugii Borsa: Borsa istanbul TERMIK SANTRALI

islem Gérdugl Pazar: Yildiz Pazar

islem Kodu: CATES

ISIN: TRECATS00015

islem Gérdugu Endeksler:

BIST Hizmetler / BIST Elektrik / BIST Ana / BIST Halka Arz /

BIST Tum / BIST Tum-100 / BIST Katilim Tum / BIST 500 / BIST Kurumsal Yénetim
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Bir Bakista 2025 Yili Kurumsall
QATES Faaliyetleri Yénetim
—A\

Genel Midiir Mesa;ji

“Cumbhuriyetimizin ilk termik santrali olma sorumlulugunu tagiyan Catalagzi Termik
Santrali (CATES) olarak, iilkemizin enetrji arz giivenligine katki saglama gérevimizi
guglii bir kararhilikla siirdiirmekteyiz.”

Kokla gegmisimizden aldigimiz deneyim ve gelecede yodnelik vizyonumuz dogrultusunda, 2025 yilini
operasyonel verimliligimizi artirdigimiz, yerli kaynaklara dayali Uretim stratejimizi guglendirdigimiz ve
sUrdarulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda dnemli ilerlemeler kaydettigimiz bir yil olarak tamamladik.

Geride biraktigimiz yil icerisinde santralimizin emre amadelik oranini yizde 80'in Uzerinde tutarak
sektdr ortalamasinin Uzerinde bir performans elde ettik. Bu basar, etkin bakim ydnetimimiz,
operasyonel disiplinimiz ve verimlilik odakli yaklasimimizin somut bir gdstergesidir. Yatinmlarimiz
sayesinde enerji Uretim kapasitemizi artirrken, gevresel etkilerimizi en aza indirgemek icin dnemli
adimlar attik. Ozellikle, kil depolama alanmizda gerceklestirdigimiz cevresel iyilestirmeler ve
sogutma suyu geri ddnistm projeleri, kaynaklarimizi daha verimli kullanmamiza olanak sagladi.

Yerli kaynaklara dayall Uretim vizyonumuz kapsaminda, Cankirl Orta ve Zonguldak Baglik-inagz
kéomUr sahalarindaki faaliyetlerimizi hizlandirarak yerli kdmur kullanimini artirmaya yénelik stratejik
adimlar attik. Bu sahalarda uygulomaya aldigimiz teknolojik gelistirmeler sayesinde Uretim
sureglerimizi daha verimli ve cevreye duyarll hale getirirken, ayni zamanda Ulkemizin enerji
bagimsizigina ve cari agigin azaltiimasina katki sagladik.

Enerji sektdriinde yasanan dénlsimian bilinciyle, dnimuzdeki ddnemde enerji verimliligini
artirmaya, cevresel etkilerimizi azaltmaya ve dusuk karbonlu Uretim uygulamalarini gelistirmeye
odaklanacagdiz. Surdurllebilir Uretim alanindaki  ¢alismalarimizi genisleterek, ulusal ener;ji
politikalariyla uyumlu sekilde gelecegdin eneriji ihtiyaglarina bugtinden hazirlanmayi strddrecediz.

2026 yilinda da guglu altyapimiz, yetkin insan kaynagimiz ve paydaslarimizia kurdugumuz
guvene dayall is birlikleri sayesinde buylme hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye devam
edecegiz. CATES olarak, uUlkemizin enerji geleceginde guvenilir ve sorumlu bir Uretici olma
misyonumuzu kararlilikla strdtrecediz.

Bu vesileyle, &zverili ¢calismalarnyla basarlarimiza katki saglayan tim c¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve bizlere duyduklari gliven igin dederli hissedarlarimiza tesekktr ederim.

Ridvan Edip Akdeniz
CATES Elektrik Uretim A.S. Genel Muduri
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i 2025 Yl i
Bir Bakista If Kurumsall Sirdirdlebililik Finansal

CATES Faaliyetleri Yénetim Bilgiler
—_—\
N . ~==_ Uzun Yillar Ortalama
B % _ Toplam Kurulu Gag Toplam Calisan Sayisi §4}4 Betim Kapasitesi
Rakamlaria 2025 s 314,68 MW 395 Kisi 2.286 GWh
Net Satis Gelirleri Toplam Varlklar Emre Amadelik Orani Elektrik Uretimi (Brit)
(Milyon TL) (Milyon TL) (%) (Gwh)

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Faaliyet Kari/(Zaran) Net kar Ozet Kalemler 31.12.2025 31.12.2024
(Milyon TL) (Milyon TL)

Net Satig Gelirleri (Milyon TL) 6.500 7.065

Toplam Varliklar (Milyon TL) 14.980 12.300
Faaliyet Kari/(Zarar) (Milyon TL) 368 185

Elektrik Uretimi Briit (GWh) 2.034 1.906

Emre Amadelik Orani %81 %75

Toplam Calisan Sayisi 395 381

Uretim Kapasitesi (GWh) 2.286 2.286
Toplam Kurulu Giig (MW) 314,68 314,68

2024 2025
05 Cates Elektrik Uretim A.S. Gates Elektrik Uretim A.S. 06
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Bir Bakigta 2025 Vil Kurumsal
CATES Faaliyetleri Yénetim
—A\
Rakamlarla 2025

Ozet Kalemler 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat (Milyon TL) 6.500 7.065

Briit Kar / (Zarar) (Milyon TL) 634 598

FAVOK (Milyon TL) 1.194 1.367

Faaliyet Kari / (Zarari) (Milyon TL) 368 185

Donem Net Kan / (Zarari) (Milyon TL) 1.788 (4.489)
k Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) 10,83 -27,13 )

Ozet Kalemler 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (Milyon TL) 1.201 528
Net Finansal Borg/ Ozkaynak (%) -8,67 -3,82
Net Finansal Bor¢/ FAVOK -0,93x -0,31x

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM  ARALIK
PTF-TL 2.508,80 2.478,28 2.183,83 2.452,67 2.458,15 2202,23 296516 2.939,24 2.729,02 2.739,5 2.784,1  2.973,04
PTF-USD 70,82 68,75 59,11 64,58 63,30 55,99 73,96 72,20 66,24 65,67 66,05 69,84
2024 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM  ARALIK
PTF-TL  1.942,90 1,957.68 2,190.11 1,764.04 2.047,32 2.09523 2.588,83 2.574,15 2.39578 2.33571 2.463,14 2.446,22
PTF-USD 64,84 63,85 68,71 54,66 63,59 64,58 78,82 76,76 70,56 68,36 71,70 70,14

31.12.2025 31.12.2024

Bilango Kalemleri (Milyon TL)

Toplam Varliklar 14.980 12.300
Toplam Ozkaynaklar 12.759 10.985
Toplam Finansal Borg 95 108
Net Finansal Borg -1.106 -419

07 Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

Surdurdlebilirlik

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 2.957.787.503 2.267.645.753
Duran Varliklar 12.022.113.420 10.032.703.470

Toplam Varliklar

14.979.900.923

12.300.349.223

Kisa Vadeli Yakumlultkler 394.992.088 391.374.126
Uzun Vadeli YUkGmltltkler 1.825.477.610 924.101.079
Ozkaynaklar 12.759.431.225 10.984.874.018

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

14.979.900.923

12.300.349.223

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 6.499.754.327 7.065.327.226
Satislarin Maliyeti (-) (5.865.497.553) (6.467.814.029)
Brut Kar / (Zarar) 634.256.774 597.513.197
Genel yonetim giderleri (-) (696.896.384) (519.809.283)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 535.991.619 132.718.210
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (105.391.804) (25.121.814)
Faaliyet Kari/(Zarari) 367.960.205 185.300.310
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.750.273.560 1.281.069
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (5.923.003.340)

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman Gelirleri, Net
Sirdiiriilen faaliyet vergi 6ncesi donem kari

Surdirilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

Doénem Net Kari / (Zaran)

3.118.233.765
(357.293.008)

2.760.940.757
(973.031.849)

1.787.908.908

(5.736.421.961)

64.177.427
(5.672.244.534)
1.183.344.668
(4.488.899.866)

Finansal
Bilgiler

Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

08




i 2025 VIl :
Bir Bakista il Kurumsal Siirdiirtlebilirlik Finansal

CATES Faaliyetleri Yénetim Bilgiler
—_—\

Kilometre Taslar

Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan

Catalagzi B Santrali'ndeki 1. duzenlenen ihalenin kazanilmasi ile,
Kamu yatinm programinda karar Unite 1990 yilinda ve 2. Unite Catalagzi Termik Santrali ve bu santralde
verildigi Uzere, Catalagzi A Santrali'ne ) 1991 V"'”dq ticarl olorok ku!!omlon taginmazlar, varlik satigi yoluyla
isletmeye (sisteme elektrik EUAS'tan iktisap ediimistir. 2014 yilindan

ek olarak, bugun Cataladzi Termik -
: = enerjisi vermeye) itibaren bugutne kadar Catalagzi Termik
Santrali olarak da taninan Cataladzi B bal + S i Sirket b inde isletimektedi
aslamistir. antrali Sirket binyesinde isletiimektedir.

Santrali'nin insasina baslanmistir.

@ ® ® ® ® ® ®

Ulkemiz sanayisinin artan elektrik enerjisi Cataladz B Santrali'nin 1. Cataladz Termik Santrali, Sirket'in sermayesi, 11 Aralik
acigini karsilamak igin 1946 yilinda insasina 1979 Unitesi ilk deneme Uretimine 1990—1991 Ozellestirme Idaresi Baskanlig 201 4 2014 tarihinde 100.000 TL'den

baslanan 129 MWe kurulu glice sahip baslamistir. tarafindan varlik devri yoluyla 48.000.000 TL'ye tamami
Cataladz A Santrali'nin 1982 yilinda ekonomik ihale ile satisa gikartilmistir. nakden karsilanmak suretiyle

omrunu dolduracak olmasindan dolayi 1974 artinlmistir.

yilt kamu yatinm programinda 1x157,34 MWe
gucunde yeni bir santral kurulmasina

karar verilmistir.
Sirket'in sermayesini temsil eden

2022 - Sirket'in sermayesi, 28 Haziran 2022 paylarin tamami Bereket Enerji Uretim
tarihinde 48.000.000 TL'den 85.440.000 TLye A.S. tarafindan Bereket Enerji Grubu
artinlmistir. Artinlan 37.440.000 TL sermayenin A.S.'ye devredilmis olup Sirket'in tek @ 2017
tamami 529 — Diger Sermaye Yedekleri hesabinda Sirket'in Cevre Bakanligi pay sahibi Bereket Enerji Grubu A.S.
izlenen, tamami Sirket'in tek pay sahibi Aydem tarafindan ilgili mevzuatta olmustur.
Holding A.S. tarafindan nakit olarak karsilanan tanimlanmig olan emisyon
sermaye avanslarinin sermayeye ilave edilmesi degerlerini tutturacak baca
suretiyle karsilanmistir. 29 Haziran 2022 tarih ve azl antma tesis vatinmlar
10609 sayi TTSG'de yayimlanmistir. 2021 ? tomqml0m|y§t|r. 2019
2022 Sirket, 4 Haziran 2021 tarihinden 2020 2019 Bereket Enerji Grubu A.S.'nin
itibaren 5 yil streyle gegerli olmak Unvani Aydem Holding A.S. olarak
lzere Cevre izin ve Lisansini degistirilmis olup s&z konusu Unvan
almistir ve gevre mevzuatina iliskin degisikligi islemi 10 Aralik 2019
Sirket, Cankir Orta ve Zonguldak Baglik-inagzi kémdr tUm ydkumluluklerini halen yerine tarihinde ticaret sicil nezdinde tescil
sahalarinin ruhsat ve isletme hakkini sirasiyla 19 Aralik 2022 ve 28 getirmektedir. edilmis, 16 Aralik 2019 tarih ve 797
Kasim 2022 tarihlerinde, Cankir Orta sahasi igin 67 milyon TL (31 saylll TTSG'de ilan edilmistir.

Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma glict esasina goére
2022 @ endekslenmemis tutar) ve Zonguldak Baglik-inagzi kémar
maden sahasi igin de 113 milyon TL (31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma guct esasina gére endekslenmemis tutar) bedelle
devralmistir. 31 Aralik 2024 itibaryla Zonguldak Baglik-inagzi
sahasinda Uretime baslamamistir. 2023 yilinda Cankiri-Orta

sahasinda 199 milyon TL (31 Aralik 2024 tarihi

itibariyle satin alma guict esasina gére endekslenmemis tutar) sirket’in sermayesi, 31 Ocak 2023

i tarihinde 85.440.000 TL'den
tutarinda kurutucu, eleme ve kirma stok tesisi yapilmistir. 140,405,000 Tl'ye tamami nakden 2023 Sirket, 7 Aralk 2023
karsilanmak suretiyle artinlmistir. 31 tarihinden itibaren Borsa

2023 Ocak 2023 tarihli ve 10759 sayili 2023 istonbulk’)c:clzliélrilr;tlgzérmeye 2024

TTSG'de ilan edilmistir.

® ® ® ® O

05 O,C‘?‘k 2023 t‘?”h"ﬁ O?Ok 2,023 2023 Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine 2023 Cates Termik Santral Direktorl olarak

tarihinde te§C|I e,d'IeT yonetim gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye gorev yapmakta olan Ridvan Edip Akdeniz,
kurglu_ '59“3” ile $|rket‘|n tek p’o_y Piyasasi Kurulu'nun 17 Mayis 2023 tarih ve 27/620 sayili Termik Santraller Genel Mudurt olarak
Sooh'pl'g' A}/olem I—!oldlng AS. nin izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir. 12 Temmuz atanmistir.

%100 bagl Ort‘%g' Parla E,n?”' 2023 tarihinde Sirket'in kayith sermaye sistemine gegisi

Yatnmian A.$.'ye gegmistir tescil edilmis olup Sirket'in kayith sermaye tavani
300.000.000 TLdir.
Cates Elektrik Uretim A.S. 10
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Bir Bakista 2025 Yili
CATES Faaliyetleri
—\

Ortakhk Yapimiz

Sirketin rapor tarihi itibaryla ortaklik yapisi ve kirlimi asadida yer almaktadir:

Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Unvani

Parla Enerji Yatirimlari A.S. 132.150.000 79,99

Halka Agik 33.050.000 20,01
Toplam 165.200.000 100,00

Parla Enerji Yatinmlar A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortaéln" Sermayedeki Payi (%)
Ticaret Unvani /
Adi Soyadi
Aydem Holding A.S. 100,00
Toplam 100,00

N Cates Elektrik Uretim A.S.

2025 Faaliyet Raporu

Finansal

Sardurulebilirlik o
Bilgiler

Sermayede Dolayli Yoldan %5'ten Yuksek Paya Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler

Ortagin Sermaye Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ticaret Unvani /

Adi Soyadi

Ceyhan Saldanh 96.074.253,27 58,16

Ali Yagh 31.453.554,92 19,04

Bagh Ortakliklar

Bulunmamaktadir.

Gates Elektrik Uretim A.S. 12
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Bir Bakista
CATES
—\

2025 Yili
Faaliyetleri

Aydem Holding Grup Sirketleri

Rapor tarihi itibaryla, Sirket'in paylarinin %7999'una
sahip Parla  Enerji'nin - paylarinin - tamami,  Aydem
Holding'e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanli
(%58,16) ile Ali Yagh (%1904) tarafindan kurulmustur.
Aydem Grubu'nun gecmisi 1980 yilina dayanmaktadir.
Aydem Grubu, Ceyhan Saldanl ve Ali Yagh tarafindan
kurulan ilk sirket olan Elsan Elektrik ile enerji sektérinde
faaliyet gostermeye baslamistir. Aydem Grubu, eneriji
sektoriinde faaliyet gésteren gruplardan biridir. Aydem
Grubu, enerji sektoériinde yer alan ilk 6zel hidroelektrik
Uretim sirketi, ilk ézel elektrik dagitim sirketi ve (Uretim,
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini bunyesinde
toplayan) ik entegre enerji grubudur. 31.12.2025
itibariyla Aydem Enerji, toplam 25 santral ile 2.163 MW
kurulu gice ve 6.4 milyon musteriye sahiptir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde, 26.356
GWh  elektrik satisi ve 28.682 GWHhlik elektrigin
dagitimini gergeklestirmistir.

13 Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

Oncesinde Elektrik Uretim Anonim  Sirketi  (EUAS)
blnyesinde faaliyet gésteren Santral, 2014 yilinda varlik
satigl yoluyla Aydem Grubu tarafindan devralinmig olup
devir tarihinden itibaren Sirket tarafindan isletiimektedir.

Parla Enerji, 1 Aralik 2022 tarihinde Aydem Holding A.S.
blnyesindeki bir sirket olarak Turkiye'de kurulmustur.
Tescil adresi Adalet Mahallesi Hasan Gonullt Bulvar
No:15/1 Merkezefendi/Denizli'dir.

Baslica amacg ve faaliyet konusu enerji sektdrinde
faaliyet gostermek Uzere sirketler kurmak veya bunlara
istirak etmek, istirak edilen veya yeni kurulan bu
sirketlerin - yonetimlerini  belirlemek ve bu sirketler
araciigyla yatinmlar yapmak, bu sirketlere veya ener;ji
sektorinde faaliyet gdsteren sair sirketlere teknik, mali,
bilgi islem ve insan kaynaklar yénetimi ile diger
konularda danismanlik hizmeti saglamak, bu sirketlerin
teknik, mali ve idari organizasyonlarina destek

saglamak, bu sirketlere hizmet verecek servis birimleri
olusturmaktir.

Kurumsal
Yonetim

Surdurdlebilirlik

Aydem Grubu sirketleri su sektérlerde faaliyet
gbstermektedir:

- Yenilenebilir enerji alaninda Aydem Yenilenebilir
Enerji A.S. faaliyet gdstermektedir. Bu sirket 2021 yilinda
halka acilmis olup 20 adet hidroelektrik, 3 adet rizgar, 1
adet jeotermal ve 1T adet hibrit glines enerjisi santraline
sahiptir. Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin 31 Aralik 2025
itibaryla kurulu gtct 1198 MW olup 2025 yili toplam
Uretimi 2.085 GWh'dir.

- Aydem Grubu'nun elektrik daditim sirketleri ADM
Elektrik Dagitim A.S. ile GDZ Elektrik Dagitim A.S. olup
siraslyla 2025 yilinda 10,33 TWh ve 18,36 TWh'lik elektrik
dagitimi gergeklestiriimisti. ADM Elektrik Dagitim A.S.
Aydin, Denizli, Mugla illerinde dagitim faaliyeti
gosterirken, GDZ Elektrik Dagitim A.S. ise izmir ve Manisa
illerinde faaliyet gdstermektedir. ADM Elektrik Daditim
A.S. 2025 yili itibariyla kendi elektrik dagitim sistemine
baglh durumda 2.4 milyon kullaniciya, GDZ Elektrik
Dagitim A.S ise 2025 yili itibariyla kendi elektrik dagitim
sistemine bagll durumda 4 milyon kullaniciya hizmet
vermektedir.

Finansal
Bilgiler

- Aydem Grubu perakende elektrik satis sektérinde
Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. ve Gediz Elektrik
Perakende Satis A.S. sirketleri ile faaliyet gdstermekte
olup Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. Aydin, Denizli
ve Mugla illerinin gérevli tedarik sirketi iken; Gediz
Elektrik Perakende Satis A.S. izmir ve Manisa illerinin
gorevli tedarik sirketidir. Isbu sirketler 2025 yilinda
siraslyla 9,5 TWh ve 16,80 TWh (K3 dahildir) elektrik, satisi
gerceklestirmistir.

- Aydem Grubu bunyesinde Mugla/Yatagan'da
bulunan Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. faaliyet
gostermektedir. Bu termik enerji santrali 650 MW kurulu
guce sahiptir.

Aydem Grubu'nun diger sirketleri ise bakir ve aliminyum
bobin dretimi, insaat, internet servisi saglama, glines
paneli ve hucre Uretimi, dogal tas Uretimi, arag filo
hizmeti, yazilm hizmeti, telekomunikasyon  gibi
alanlarda faaliyet géstermektedir.
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Kurumsal Degerlerimiz

Duyarhlik

isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege
tasirken; bireylere, topluma, Ulkemize ve cevreye
karsi  sorumluluklanimizi  yerine  getiririz.  lsimizi
hedeflenen zaman ve kalitede gergeklestirirken s
ahlakimiz ~ gergevesinde  yapimasini  saglariz.
Prosedlr ve kurallara uygun, seffaf ve hesap
verebilir  bir calisma  tarzint  benimseriz.  Etik
olmayan ya da haksiz  bir  uyguloma ile
karsilasirsak  sesimizi  duyururuz. Davraniglarimizin
baskalarini  nasil  etkiledigini  hesaba  katariz.

Dinamiklik

Calisma  arkadaslarmizin ve  paydaslarimizin
degisen kosullarda ortaya c¢ikan ihtiyaclarini takip
eder, calisma ortaminda, is yapis sistemimizde, UGrln
ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri  yapariz.
Attigimiz adimlarla elektrik sektérine dnculik eder,
sektdérde gelisime ve dedisime yon  veririz.
Ruhumuzdaki merakla Grdn, sdreg ve hizmetleri daha
verimli, hizli ve hatasiz yerine getirmek icin yeni yollar

deneriz. Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda
"insan” vardir. Sdrekli gelisim, merak, arastirici
ruhumuz ve vyillar iginde edindigimiz uzmanhgimiz
hayatin her anina enerji ve deger katan ¢dzimler
gelistirmemizi saglar. Calisma arkadaslarimizin farkl
fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal
ihtiyaglarina deger verir ve basarilarini  beraber
kutlanz. Paydaslarnmizin ihtiyag ve beklentilerini dogru
analiz ederek yasam kalitelerini artirmak igin galisinz.
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Cates Elektrik Uretim Portféyi

Devreye alma calismalarn Unite 1 ve Unite 2 icin
siraslyla 1989 ve 1991 yilinda tamamlanan Santral,
2x15734 MWe olmak Uzere toplamda 314,68 MWe
gicinde olan  iki  Uniteden  olusmaktadir.
Santral'deki 1. Unite, 1990 yilinda ve 2. Unite, 1991
yiinda ticari isletiimeye (sisteme elektrik verme)
baslamistir.

Sirket, Zonguldak bolgesinden elde edilen k&murin
degerlendirilerek elektrik Uretiminde kullaniimasi
amaciyla kurulmus ve 2014 vyilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'nin actigi ihale sonrasinda varlik
satisi  yoluyla iktisap edilmistir.  Sirket'in - 2014
yiinda  baslamak Uzere 49 yilligina elektrik
Uretim lisansi bulunmaktadir. Ozellestirme
dncesinde EUAS binyesinde faaliyet géstermekteydi.

Sirket, 18 Aralik 2014 tarihli EU/5358-1/03178 numarali
elektrik Uretim lisansi ile ¢esitli maden ve kd&dmure
dayall c¢alisan termik santral Uzerinden elektrik
enerjisi Uretmekte ve satmaktadir. S6z konusu
lisans 22 Aralk 2063 tarihine kadar gegerlidir.

Catalagzi Termik Santrali, Cumhuriyetimizin ilk termik
santrali olarak tlke sanayisinin gelisiminde énemli rol
oynamistir. Sirket'in uzun yillar ortalama enerji
tretimi kapasitesi 2.286 GWh'tir.

Diizenleme
Tarihinden
itibaren
Lisans
Siiresi

Santralin
Kurulu

isletmeye
Alinma
Tarihi

. . Lit
Lisans Lisansh 1sans

. Numarasi  Kurulu Giig Duz.el.wleme
Oldugu Tarihi

sehir/ilge

Zonguldak / | EU/5358-1/| 314,68 MWe/

Catalagzi 03178 319,6 MWm 18.12.2014 49 22.12.2014

Santral'in yillik kurulu gug ve Uretim degerlerini
iceren tablo asadida yer almaktadir:

Agiklamalar 2022 2023 2024 2025

Kurulu Giig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68

Briit Uretim Miktari ‘ 1.867.412 ‘ 2.033.353 ‘ 1.906.197 ‘ 2.034.137
(MWh)

17 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Tarkiye Tagkémara Kurumu Genel Mudurltgi'ne badli
olan Catalagzi ve Zonguldak boélgesinden elde
edilen koémur, dustk verim  nedeniyle  kullanim
yerlerinde degerlendiriimeyen, ve yikama
artiklarindan olugsmaktadir. S6z konusu olusan kémur,
enerji Uretimi agisindan termik santraller igcin nemi
dustk komurlerle pacallanip kullanima uygun hale
getirilerek  kullaniimaktadir, Santral'in - énemli  bir
kaynagini olusturmaktadir.

Santral'de, Catalagzi ve Zonguldak kémur yikama
tesisinden gelen miks, slam, tUvenan, bdlge disindan
linyit, hafif sist karigsimi ve ihtiyag duyulmasi halinde
yakilan kémarin zenginlestiriimesi icin ithal kémur
yakilmaktadir. Santral'in gunlik kédmdr sarfiyati bir
Unite igin yaklasik 2.800 ton olup 1kWh enerji Gretimi
icin 2.530 kcal/kg enerji harcanmaktadir.

Santral Ekipmanlari

e  Kazan: Tekrar kizdiricil, tek ocakli, domlu tabii
sirkiilasyonlu kazan. (Kazan, kémarin yakilarak saf
suyun kizgin buhara dénusturilmesi gerekli enerjinin
elde edildigi proses. Markasi Transelektro'dur.)
Kapasitesi: 480 t/h Buhar Sicakhgi: 535 °C Buhar
Basincr: 1395 kg/cm2

e Tirbin: iki silindirli, gift egzozlu, tekrar kizdiricil
hatli, kondenserli ttrbin. (Kizgin buharin tirbini 3.000
de/dk dondurmesiyle akuple olan generatérin
dondurtlmesini saglar.  Markasi  Mitsubishi'dir.)
Kapasitesi: 157.340 kW/h Buhar Basinci: 135 kg/cm2
Sicakhigr: 535 °C Dénme Hizi: 3.000 de/dk

e  Generatér: Hidrojen sogutmali, 3 fazl generator.
(Akuple oldugu turbinle beraber 3.000 de/dk
dondurdlirken  rotorunun  ikazlanmasiyla  enerji
Ureterek enterkonnekte sisteme iletimek Uzere
step-up trafosunu beslemektedir. Markasi
Mitsubishi'dir) Kapasitesi: 180 MVA Cikis Gerilimi: 15 KV
Frekansi: 50 Hz

Santral'de, yakilacak komur TTK Catalagzi Miessesesinden konveyér bant yoluyla, Kozlu ve
Uzilmez Muesseselerinden Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar (TCDD) vagonlari ile ve
Ozel rédovans firmalarindan kamyonlar vasitasiyla tedarik edilmektedir. Santral'in gnlik
ortalama kémr ihtiyaci 2 Unite icin toplam 5.600 ton/gun olup yillik ihtiyag yaklasik 1.650.000
ton/yil'dir.

Santralin kdmur stok sahasi kapasitesi 170.000 tondur. Elektrik enerjisi Uretimi, kazanda
yakilan kémurtn yaydidi isi ile saf suyun isitiimasi sonucu elde edilen kizgin buharin turbine
sevk edilerek sahip oldudu enerjiyi turbinin kanatlarina c¢arparak olusturdugu dénme
hareketine birakilmasi ile akuple olan generatérin ikazlanmasiyla gergeklesir.

Emre Amadelik ve Kapasite

2025 Yillik emre amadelik orani %81,
Kapasite kullanim faktéra %74'ddr.

Asagida yer alan tabloda Catalagazi Termik Santrali’'ne iliskin operasyonel veriler yer
almaktadir:

Emre Amadelik Orani (*) Kapasite Faktoru (**)

(*) Emre Amadelik Orani, santralin bakim-onarim nedeniyle planli ve ariza nedeniyle plansiz
duruglar disinda toplam stirenin (365 gin*24 saat= 8.760 saatin) ne kadarlik kisminda tretime
hazir oldugunu géstermektedir.

(**) Kapasite Faktéru, santralin belli bir periyotta drettigi toplam enerjinin tam kapasitede
Uretebilecedi enerjiye bolumuddr.

Gates Elektrik Uretim A.S. 18
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2025 Yilinda Tiirkiye Termik Enerji Sektori

2024 yilinda toplam Gretim miktari

341.848 GWh, Yerli Kbmur Gretim miktari
45.375 GWh'dir. Yerli Kbmar Gretim miktarinin
toplam Uretim miktarindaki payi %13,27'dir.

2024 Uretim Miktan (MWh)

Yerli Kébmir
Santralleri

%13

Diger
Santraller

2025 yilinda toplam tretim miktari

356.670 GWh, Yerli K&bmUr Gretim miktar
44,247 GWHdir. Yerli Komur Gretim miktarinin
toplam dretim miktarindaki payi %12,41dir.

2025 Uretim Miktari (MWh)

Yerli Kébmiir
Santralleri

%13

Diger
Santraller
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2024 yilinda toplam kurulu gug 15,4 GW,

Yerli Kbmur kurulu gtct 1,5 GW'dir. Yerli Kémar
kurulu giictintin toplam kurulu gt¢ miktarindaki
payl %295'dir.

2024 Kurulu Gig (MW)

Yerli Kémir
Santralleri

Diger
Santraller

2025 yilinda toplam kurulu gug 122,4 GW,

Yerli Komur kurulu gact 11,5 GW'dir. Yerli Kébmr
kurulu gictnin toplam kurulu g¢ miktarindaki
payi %9.4'dir.

2025 Kurulu Gii¢ (MW)

Yerli Kémir
Santralleri

Diger
Santraller

Finansal
Bilgiler

Turkiye'nin enerji politikasi hedefleri arasinda uygun
fiyath elektrik enerji sadlanmasi, arz guvenliginin
artinlmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirlmasi yer
alr.

Elektrik arzinin guvenligi, iki ana nedenden (dis
badimlilik ve cari agiktir) &turt ozellikle mevcut
politikanin ana odadinda yer alr.

31 Aralik 2025 itibaryla Turkiye'deki toplam kurulu
elektrik enerjisi glicti 122,4 GW olup bunun %28,27'si
ithal termik enerji kaynaklarina (dodal gaz, LNG,
fuel oil, motorin, nafta ve ithal kémur) baghdir. Bu
durum Turkiye'deki cari aglk sorunun ¢ézulmesine
engel olmaktadir. Turkiye'de enerji ithalatindaki
herhangi bir azalma, cari agigin azaltimasina
yardimci olur.

Cari agigin azaltilmasi igin Tiirkiye'nin izledigi
temel stratejiler sunlardir:

e Yerlilinyit kullanimini artirmak ve yeni dogdal
kaynaklari arastirmak ve kesfetmek,

*  Yenilenebilir dretim kapasitesi artirmak,
*  Nukleer kapasiteye yatinm yapmak,
*  Kurulu gig kullanim verimliligini artirmak.

Turkiye, linyit ké&mard  disinda  énemli
miktarda fosil yakit kaynadina sahip
degildir. Yerli linyit kémUr kaynaklarinin
kullaniminin - artmasi, disa  bagmllg
azaltmak adina enerji politikasinin dnemli
bir unsuru olarak ortaya gikar.

Gates Elektrik Uretim A.S.
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2025 Yil
Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarn ve
Yatirnmlar

Faaliyet Alanlar:

Catalagzi Termik  Santrali, Cumhuriyetimizin ilk
termik santrali olarak dlke sanayisinin gelisiminde
onemli rol oynamistir. Sirket'in kurulu guct 314,68
MWe olup uzun vyillar ortalaoma elektrik UGretimi
2.286 GwWh'trr.

Santral'in yillik kurulu gug ve Uretim degerlerini
iceren tablo asadida yer almaktadir:

Agiklamalar 2022 2023 2024 2025

Kurulu Giig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68

Briit Uretim Miktari ‘ 1.867.412 ‘ 2.033.349 ‘ 1.906.197 ‘2.034.137
(MWh)

Santral'de, yakilacak  kémiar  TTK  Catalagz
MuUessesesinden konveydr bant yoluyla, Kozlu ve
Uzilmez Muesseselerinden  Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari (TCDD) vagonlar ile ve &zel
rodovans  firmalarindan  kamyonlar  vasitasiyla
tedarik edilmektedir. Santral'in  gunlik ortalama
kémur ihtiyact 2 Gnite igin toplam 5.600 ton/gun olup
yillik ihtiyag yaklasik 1.650.000 ton/yil'dir. Santral'in
kémar stok sahasi kapasitesi ise 170.000 tondur.

Turkiye Tas Komuard Genel Mudurligune bagl olan
Catalagzi ve Zonguldak bélgesinden elde edilen
kdmur, dusitk verim nedeniyle kullanim yerlerinde
degerlendiriimeyen, kudl orani yiksek ve yikama
artiklarindan olusmaktadir. S6z konusu kémdar, eneriji
Uretimi agisindan termik santraller igin nemi dusik
kdmurlerle  pagallonip  kullanma  uygun  hale
getirilerek  kullaniimaktadir, Santral'in - énemli  bir
kaynagini olusturmaktadir.

21 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Yatirimlar:

Sirket'in maddi duran varliklar, maden varliklar ve
diger sabit kiymetlerden olusmaktadi. Maden
varliklari, satin alinan maden haklari maliyetleri, tesis
makine ve cihazlar ile, diger varliklar ile ertelenen
maden c¢ikarma maliyetlerinden olusmaktadir. Diger
sabit kiymetler ise santral varliklari, yapilmakta olan
yatirmlar  ve diger maddi duran varlklardan
olusmaktadir. Diger sabit kiymetler igerisinde
siniflanan Santral varliklarn kaleminde enerji Gretim
santrallerine ait tim maddi duran varlklar arazi,
bina, makine, techizat ve demirbaslar siniflanmistir.

Maden varliklarinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle net
defter dederi 455 milyon TL (31 Aralik 2024: 455 milyon

TL), diger maddi duran varliklarin 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle net defter dederi 10.750 milyon TL (31 Aralik
2024: 8.738 milyon TL)dir.

Sirket, maddi duran varliklar hesap kalemi icerisinde
yer alan enerji Uretim santrallerine ait tim maddi
duran varliklar “Santral Varliklan” adi altinda ayri bir
maddi duran varlk grubu olarak duzenlemistir.
Santraller, bir isletmenin faaliyetlerinde kullanilan
benzer niteliklere sahip  varlk  gruplarindan
olusmakta olup arazi, bina, makine, techizat ve
demirbaslar igerir. Sirket, maddi duran varliklar
altinda raporlanan santral varliklarr icin TMS-16'ya
gore yeniden degerleme ydntemini benimsemistir.
PwC  Yonetim Danismanhig AS. tarafindan
hazirlanan dederleme raporu, Sirket'in toplam sirket
degerinin  tahmin edilmesi Uzerinedir. Degerleme
calismasinda, nakit akimlarin net buglnkd degere
indirgenmesini kapsayan gelir yaklasimi indirgenmis
nakit akim yontemi (INA) ile hesaplanmisti.  Net
buglnkt deger, Sirket'in risk profiline ve faaliyetlerine
uygun iskonto orani kullanilarak tahmin edilmistir.
Sirket, santral varliklarini 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibarnyla yeniden o&lgulen gergege
uygun degerleri Uzerinden muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2025 itibaryla santral varliklari, yeniden
degerlenmis tutar olan 10.709.775.720 TL Uzerinden
finansal tablolarda tasinmaktadir (31 Aralik 2024:
8.697.135.661 TL).

Kurumsal
Yonetim

Surdurdlebilirlik

Sirket'in madene ait duran varliklarina girisleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Madene Ait Maddi Duran

31.12.2025 31.12.2024

Varlklar - Girigler

Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0
Diger Varlklar 0 301.605
Ertelenen Ma'lder.1 0 3.885.119
Cikarma Maliyeti

Toplam 0 4.186.724

Madene ait maddi duran varliklara gerceklestirilen
yatirnmlarin finansmanina iliskin doénemi,
tamamlanma  ylzdesi ve finansman detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tamamlanma Finansman
Durumu Sekli

Yatirnm
Dénemi

Yatirim Detayi

Cankiri Orta

Kémur Sahasi
Ruhsati ve 2022 %100

isletme Hakki

Ozkaynak

Zonguldak

Baglik- Inagzi
Sahasi Ruhsati ve 2022 %100

isletme Hakki

Ozkaynak

Zonguldak

Baglik- inagzi
Sahasi Ruhsat 2023 %100

Harg Bedeli

Ozkaynak

Kurutucu,
Eleme ve Kirma
Stok Tesis ve
Ekipmanlari

2022-2023 %100 Ozkaynak

Sirket, Cankin Orta ve Zonguldak Baglik-inagzi kémar
sahalarinin ruhsat ve isletme hakkini sirasryla 19 Aralik
2022 ve 28 Kasim 2022 tarihlerinde, Cankin Orta
sahasi icin 88 milyon TL (31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
satin alma glcu esasina gore endekslenmis tutar) ve
Zonguldak Baglik-inagz kémir maden sahasi igin
de 148 milyon TL (31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin
alma guict esasina gére endekslenmis tutar) bedelle
devralmistir.

Finansal
Bilgiler

31 Aralk 2025 itibanyla Zonguldak Baglik-inadzi
sahasinda  Uretime baslamamisti. 2024 yilinda
Cankin-Orta sahasinda 261 milyon TL
(31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guct
esasina  gdre endekslenmis  tutar) tutarinda
kurutucu, eleme ve kirma stok tesisi yapilmistir, bu
yatinmlar madene ait duran varliklar igerisinde tesis
makine ve cihazlarda siniflandirimistir.

Cankir'da bulunan kdmdar sahasinin, 14 Ekim 2022
tarihinde Sirket'e devri gergeklesmistir. Sahayla ilgili
28 Temmuz 2023 tarihinde UMREK (Ulusal Maden
Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu) Yetkin Kisi
tarafindan rezerv degerleme raporu hazirlanmistir.
Buna gore sahada 1.04 m3 /ton itfa oraniyla toplam
28 milyon ton kémUr Uretilebilecedi dngdrilmektedir.
Kémur ortalama 1000 (£200) kcal/kg degerindedir.
Aclk  Ocak Madencilik  yoéntemi ile  Uretim
yapllabilmesi mUimkin olan sahada Uretim sartlari
ve Ortl tabakasi-kémur miktarr orani, optimum
kosullarn saglamaktadir. Ocak sahasinin bulundugu
bolgenin  genel jeolojik yapisina bakildiginda,
madencilik faaliyetleri icin son derece elverigli ve
sorunsuz bir bolge oldugu goérulmektedir. Delme -
patlatma  faaliyetine ihtiyac duyulmadan Uretim
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, lokasyon olarak,
ana yola, elektik ve su hatlarina oldukga yakin
konumdadir.

Zonguldak Baglik-inagzi Sahasi Ruhsati ve isletme
Hakkr; Turkiye Taskémurt Kurumu Genel Mudurltgu
tarafindan 2018 yilinda ihalesi yapilan 86108 sicil
numarall maden ruhsati icin Tumas Mermer ve TTK
arasinda 15 Adustos 2018 tarihinde devir sdzlesmesi
imzalanmistir.  Sézlesme geregince isletme hakki
31 Arallk 2049  yilina  kadar  devredilmistir.
MAPEG tarafindan Ruhsat devri 2022  yilinda
tamamlanmigtir. 28 Kasim 2022 tarihinde ruhsat
Tumas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
Sirket'e devredilmistir. Havzadaki ortalama tlvenan
kémir  kalorisi 3500  kcal/kg'dir.  Zenginlestirme
calismalar sonrasinda kémdr  kalitesi 6000-7000
kcal/kg'lara ¢ikabilmektedir.
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Faaliyet Alanlarn ve
Yatirnmlar

Sirket'in santral yatinm harcamalar, baca gaz
artma tesisi yatinmlar ile konveydr bant sistemi
yatinmlarindan olusmakta olup, her iki yatinm da
o6zkaynak yoluyla finanse edilerek tamamlanmistir.

Baca Gazi Arntma Tesisi; 2020 yilinda kurulan baca
gazi artma tesisi ile Santral'in kukirt dioksit (SO2)
degerlerinin gevre mevzuatinda yer alan sartlara
uygun hale getirilmesi amaglanmistir. S6z konusu
yatinm 2020 yili igerisinde tamamlanarak isletmeye
gecmistir.

Konveydr Bant Sistem Yatinmi; kazani besleyen
konveyodr bantlarin yipranmasi nedeniyle 2020 yilinda
baslayan bant yenileme projesi 2022 yili icerisinde
tamamlanmisti.  Maddi  duran varlik giriglerinde
yapilmakta olan yatinmlardan santral varliklarina
transfer edilen tutarlar yer almamaktadir.

23 Cates Elektrik Uretim A.S.
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Surdurulebilirlik

Cankirt Orta Kémiar Sahasi Tesis Yatirmlari;
Sahada 500 ton/saat kapasiteli kirma eleme -
stokloma  tesisi  yatinmi 2024  yilinda
tamamlanmistir.

50 ton/saat kapasiteli kdmur kurutma tesisi
kurulum ve devreye alma c¢alismalari devam
etmektedir. Kurutma tesisi devreye
alinmasindan sonra hedeflenen kémir kalori
degeri 1750-2000 kcal/kg araligindadir. 31 Aralik
2025 itibariyla 261 milyon TL (31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle satin alma glcl esasina gore
endekslenmis tutar) yatirnm yapilmistir.

Finansal

Bilgiler

Baglik-inagzi Sahasi Sondaj ve Projelendirme
Calismalari; 2023 yili igerisinde yuzeye yakin
yerlerde baslanmis olan sondaj c¢alismalari
sonrasi  proje  hazirliklarina  baglanmistir.
Projelendirme  sonuglarina  gére  yatinm
calismalari planlanacaktir.

Gates Elektrik Uretim A.S.
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Yénetim Kurulu

Mehmet Akif GUL

(Yénetim Kurulu Baskani Aydem
Holding'in Gergek Kisi Temsilcisi)

Mehmet Akif Gul, Orta Dodu Teknik
Universitesi  Metalurji  Muhendisligi
boliminden mezun olmustur. Kariyerine
1980 vyilinda pay sahibi  olarak
kurulusunda yer aldigi Elsan Elektrik
Geregleri A.S.'de baslayan Mehmet Akif
Gul, ayni  sirkette Yonetim  Kurulu
Baskani olarak gérevini strdirmektedir.
Sektérde 40 ik tecrlbesi olan
Mehmet Akif Gul, ayni zamanda Aydem
Enerji grup sirketlerinden ADM Elektrik
Dagitm A.S. ve GDZ Elektrik Dadrtim
AS/de  Yonetim  Kurulu  Baskan
Yardimcisi olarak gdérev almistir. Hali
hazirda Elsan'da Genel Mudur ve Tumas
Mermer A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

| Yénetim Kurulu Uyelerimizin |
| "Son Durum itibariyla Ortaklik |
| Disinda Aldigi Gérevier"e ve |
| "Son 5 Yilda Ortaklikta Aldigi
| Gorevler"e Sirketimizin

: Kamuyu Aydinlatma

| Platformu (KAP) sayfasinda
I yer alan Gene:l

|  Bilgiler-Yénetime lliskin

| Bilgiler sekmesi lizerinden
[ erisebilirsiniz.
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Ridvan Edip AKDENIZ

(Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi
Muhendislik ~ Fakultesi  Elektronik  ve
Haberlesme Mihendisligi bolumunden
2005 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.'de
baslamis olup burada Uretim
Madarlugu, Olcu kontrol mihendisligi,
FDG isletme Muhendisligi,
Basmuhendislik gorevlerini yerine
getirdi. 2014  vyiinda Aydem  Enerji
bunyesinde ¢alismaya basladi. Akdeniz,
Aydem Enerji'de 6nce Yatagan Termik
Enerji Uretim A.S.'de Santral Mudur
Yardimcilidl, ardindan 2019 yilinda
Termik  Santraller Uretim  Planlama
Kidemli Mudurt olarak goérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yilinda
Catalagzi  Termik  Santral  Direktord
gorevine geldi. Temmuz 2023 yilinda
Cates Elektrik Uretim A.S.nin Yonetim
Kurulusu Uyesi olarak atandi. 15 Ekim
2024 tarihi itibariyla Sayin Ridvan Edip
Akdeniz Cates Elektrik Uretim A.S. Genel
Mudurd olarak gérev almaktadir.

Baran SALDANLI

(Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 vyilinda Denizli'de doddu. Yeditepe
Universitesi Endustri  ve  Sistemler
Muhendisligi boluminden mezun
olduktan sonra Sorbonne Universitesi'nde
Executive MBA programini  tamamladi.
201 yilinda Tumas Mermer'de Uretimde,
2013 yiinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Proje Finansman departmaninda, 2014
ylinda Gediz Perakende'de Musteri
lliskileri Merkezi Bolge Yéneticiligi'nde ve
Aydem Perakende Genel Mudurlugi'nde
gorev aldi. 2015 — 2018 vyillar arasinda
Adm Elektrik Dagditim, Aydem Perakende
ve Aydem Yenilenebilir Enerji sirketlerinde
farkll projeler yurtttt ve 2018 yili itibaryla
Aydem  Enerji  buUnyesinde  holding
yonetimine katildi.

Aydem Enerji bunyesindeki gorevlerinin
yani sira gesitli sektdrlerde de yatirnmlari
bulunan Saldanl, Temmuz 2021den bu
yana Aydem Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini surdirmektedir. 15 Ekim
2024 tarihinde Sayin Baran SALDANLI
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.

Baran Saldanl, evli ve iki kiz gocudu
babasidir.

Fatma Elif YAGLI

(Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda istanbul'da dogdu. 2005
yilinda Bilkent Universitesi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi
bsliminden mezun oldu. Is hayatina
Aydem Yenilenebilir Enerji sirketinde
muhendis olarak basladi.  Ardindan
telekomunikasyon firmasi Nortel
Networks  Netas sirketinde  Kuzey
Amerika-Avrupa-Orta Dogu-Afrika'dan
sorumlu Teknik Destek Muhendisi olarak
3 seneyi askin gorev aldi. 2010 - 2018
yillan arasinda  Aydem  Yenilenebilir
Enerj'de Enerji Satis ve Ticaret
Madurlugt  pozisyonunu  yaratta. 2021
yilinda Aydem Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini Gstlenen Yagl, 2024 yil
itibaryla Aydem Holding Yonetim Kurulu

Baskan  Yardimcisi - olarak  gorev
almaktadir. 24 Ekim 2024 tarihinde,
Sayin Fatma Elif YAGLI Yonetim Kurulu
Uyesi  olarak  atanmasina karar
verilmistir.

2019  yilindon bu yana Gunder
(Uluslararasi Gunes Enerjisi
Toplulugu-Turkiye ~ B&IimU)  Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev

alan Fatma Elif Yagl, iki cocuk annesidir.

Kemal USLU

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Gazi Universitesi Fizik Lisans mezunu
olan Kemal Uslu, 1981 yilinda basladid
kamu gorevinde sirastyla TEK, TEAS ve
TETAS'ta cesitli  kademelerde gorev
yapmisti. 2000 yilindan itibaren
Turkiye elektrik piyasasinin  yeniden
yapilandinlma  ¢alismalarinda  proje
ydneticisi olarak gérev alan Uslu, TEAS
Mevzuat ve Tarifeler Mudurlaga, TETAS
Enerji Satis Daire Baskanh@r ve
Genel Mudur Yardimciligr  gorevlerini
yUrdtmustar. Bilisim teknolojileri,
Modelleme, Kisa/Uzun dénem
elektrik  talep/fiyat  projeksiyonlari,
Toptan/Perakende elektrik ticareti, risk
paylasimlarinin kontratlara yansitiimasi,
duzenlemeye tabi tarifeler ve proje
degerleme  fizibilite  calismalarinda
uzman olan Uslu, 10. ve 11. kalkinma plani
enerji arz guvenligi ve verimliligi ozel
ihtisas komisyon Uyeligi ve TOBB Turkiye
Enerji Meclis danismanhidr goérevlerinde
de bulunmustur.

Ayben KOY

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

2004 yilinda Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinden mezun olan Prof. Dr.
Ayben Koy, finans sektérinde ve diger
sektorlerde 8 yillik is hayatinin ardindan
2012 vyilinda istanbul Ticaret
Universitesi'nde  géreve  baslamistir.
Yildiz Teknik Universitesinde lsletme
Yonetimi Yuksek Lisansini tamamlayan
Koy, 2016 yilinda istanbul
Universitesi'nde Turev Piyasalar tzerine
yazdidi tez ile Finans alaninda Doktor

unvanini almistir. 2018 yilinda
Yuksekdgretim  Kurulundan  Dogent
unvanini, 2024 yilinda ise Profesor

unvanini alan Koy, Turev piyasalar
Uzerine Turkge ve Ingilizce dillerinde
kitaplar yazmistir. Finansal ekonometri
alaninda  bir kitabin ortak yazandir.
Turev piyasalar ve sermaye piyasalar
basta olmak Uzere finans alaninda gok
sayida esere sahiptir. Lisans ve
lisansUstl  seviyede  Turkiye'de ve
yurtdisindaki  Universitelerde  dersler
vermektedir. isletmelere finansall
yonetim, risk ydnetimi, riskten korunma,
degerleme  gibi  finansin  gesitli
alanlarinda danismanlik yapmaktadir.

I 2025 yili igerisinde rapor tarihi itibariyla 28 Yénetim Kurulu toplantisi gergeklegtirilmis olup, :
: toplantilara katiim durumu %100 olarak gergeklesmistir. )
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Bagimsizhik Beyanlarn

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-171 sayill Kurumsal Yonetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida belirtilen
badimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu
kapsamda Cates Elektrik Uretim A.S.nin Yonetim
Kurulu'nda, bagimsiz Gye olarak gdrev yapacadimi
beyan ederim.

Cates Elektrik Uretim A.S.'de

Sirket, sirketin  ydnetim kontroli ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarm arasinda; son bes yil igcinde 6neml
gorev  ve  sorumluluklar  Ustlenecek  yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin  bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini, Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danigmanhidi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde  sirketin
6nemli dlglde hizmet veya Urin satin aldidr veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
calisan veya yoénetim kurulu Uyesi olmadigimi,
Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecedi gorevileri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldudumu,
Bagl olduklarr mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizhi@ini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

27 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  dlglide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecedimi, Sirketin yonetim kurulunda son on il
icerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kemal USLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen
badimsizlik kriterlerine uyum sagladigmi ve bu
kapsamda Cates Elektrik Uretim A.S.nin Yénetim
Kurulu’'nda, bagimsiz Gye olarak gdérev yapacadimi
beyan ederim.

Cates Elektrik Uretim A.S.'de

Sirket, sirketin  ydnetim kontrold ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde 6nemli
goérev  ve  sorumluluklar  Ustlenecek  yodnetici
pozisyonunda istihdam iliskimin  bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini, Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde  sirketin
dnemli dlglde hizmet veya Urin satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yodnetim kurulu Qyesi  olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
Bagdl olduklarr mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizh@ini - koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  odlcide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecedimi, Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyelii
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydonetim kontrolint
elinde bulunduran ortaklarin  yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ayben KOY
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Yénetimden Mesaijlar, Riskler ve Firsatlar

Cates Elektrik  Uretim  olarak, risk  yénetim
sUreglerimizde uluslararasi kabul gérmis risk yonetim
prensiplerini  kullonmakta,  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemesine
eksiksiz sekilde uyum saglamaktayiz. Cates Elektrik
Uretim olarak, risk yénetimini, faaliyetlerimizin ve
stratejik planlamamizin batinine entegre ederek;
tum yatirm kararlarimizda ve sureglerimizde guvenilir
bir risk ydnetim mekanizmasi uygulamakta, ttm risk
ve firsatlarn kapsamli sekilde dederlendirmekteyiz.
Tum sureglerimizde ve birimlerimizde sirket kulturu
haline gelen, risk farkindaligimiz sayesinde stratejik
kararlarimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin risk
istahimizin sinirlan igerisinde kalmasini saglamakta,
mali performans ve itibar dahil olmak tzere Sirketimizi
ve paydaslarimizi olumsuz etkileyebilecek tum risk
unsurlarin en  etkin  sekilde  yonetmekteyiz.
Karsllasllacak riskleri saptamak ve analiz etmek,
uygun risk limitlerini  belirleyerek anahtar  risk
gostergelerine ve riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali
olarak izlemek amaciyla belirledigimiz, risk yonetimi
politikalarini ve sistemlerini dtzenli olarak gdzden
gegirmekteyiz.

Cates Elektrik Uretim'de risk yoénetimi faaliyetlerine
iliskin plan ve politikalarin olusturulmasi, Yénetim
Kurulu'nun  sorumlulugundadir.  Yénetim  Kurulu,
risklerin etkin bir sekilde yodnetilebilmesi igin Riskin
Erken Saptanmasi  Komitesi'ni  gdreviendirmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez
periyodik ve ihtiyag duyulmasi halinde daha sik
toplanmaktadir. Cates Elektrik Uretim Risk Yonetimi
Politikas, Cates Elektrik Uretim Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup; Cates Elektrik Uretim risk
ydnetimi stratejisi, risk ydnetimi gercevesine iliskin
genel ilkeleri ve yonetim prensiplerini agiklamaktadir.
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Risk Yonetimi plani ve politikalarina paralel olarak
destekleyici dokUmantasyonun olusturulmasindan
ve risk yonetim faaliyetlerinin  uygulanmasindan
Sirket'in risk ydnetiminden sorumlu ydneticisi veya
hukuk ve uyum ydneticisi sorumludur. Ayrica, degisken
ve rekabetgi piyasa sartlarinda daha hizli karar
alinmasi, ¢abuk harekete gecilebilmesi amaci ile,
risk yonetiminin, Cates Elektrik Uretim'in  gunlik
faaliyetlerine ve stratejik planlomasina butundyle
entegre edilmesi saglanmistir.

Cates Elektrik Uretim olarak Sirketimizin varliklarini ve
degerlerini uzun vadede korumanin, surdurlebilir
finansal performans, rekabet gicl ve buyumeyi
saglamanin, tim paydaslarmizin - menfaatlerini
gbdzetmenin, finansal ve finansal olmayan risklerin
etkin  yonetimi ile  basarlabilecedi  inanciyla
calisiyoruz. Risklerin  finansal etkilerinin  yaninda,
dogurabilecedi repltasyonel etkileri, denetleyici ve
duzenleyici kurumlar nezdindeki etkileri, calisanlara
etkilerini, deger zincirimizi de kapsayacak sekilde
degerlendiriyoruz. Cates Elektrik Uretim olarak, risk
ydnetim sureclerimizde uluslararasi kabul gérmus risk
ydnetim prensiplerini kullaniyoruz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemesine
uyum saglomak adina gerekli tim  aksiyonlar
alyoruz.

Cates Elektrik Uretim olarak, risk yénetimini,
faaliyetlerimizin ve stratejik planlamamizin butdntne
entegre ederek; tum yatinm kararlarimizda ve
sUreclerimizde guvenilir bir risk ydnetim mekanizmasi
uyguluyor, tim risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendiriyoruz. Tam sUreclerimizde ve
birimlerimizde  sirket kdltard  haline  gelen,  risk
farkindaliimiz sayesinde stratejik kararlarimizin ve
operasyonel faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlari
icerisinde kalmasini sagliyor, mali performans ve itibar
dahil olmak Uzere Sirketimizi ve paydaslarimizi
olumsuz etkileyebilecek tum risk unsurlarini en
etkin sekilde yonetiyoruz.

i¢ Denetim ve Kontrol Sistemi ile Bu Kapsamda
Yiritilen Faaliyetler Hakkinda Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Cates Elektrik Uretim A.S. binyesinde yurutilen i
denetim ve kontrol faaliyetleri; risk ydnetimi, mali
raporlama, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkin,
yeterli, verimli ve mevcut vyasal ve sirket igi
duzenlemeler ile uyumlu bir bicimde yurutuldudu;
bilgi sistemlerinin  glUvenli ve guvenilir bigimde
yonetildigi konularinda dederlendirme yapmak Uzere
kurgulanmis  sistematik  bir  yapiya  sahiptir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini  risk  odakl  bir
anlayisla yuriten i¢ Denetim Fonksiyonu; Yénetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger paydaslara makul
guvence saglamak dzere yurattugu calismalarini
dizenli olarak raporlomakta ve yetkisini Sirketin
Yonetim Kurulu'ndan alan badimsiz ve objektif bir
guvence fonksiyonu olarak gérev yapmaktadir.
ic Denetim Fonksiyonu, ayrica, sirket bunyesinde
tanimlanmis olan etik kurallar ve calisma ilkelerine
uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigimde
tanimlanmasin, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini  gdzetmekte ve  sorumluluk
alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yili Denetim Plani'na uygun
sekilde, Sirket bunyesinde merkezi ve yerinde ig
denetim faaliyetleri yurGtuimustdr. Denetim  ve
kontrol faaliyetlerinin, risk y&netimi, ic kontrol ve
yonetisim  sdreclerine  makul glUvence seviyesini
saglayabilecek  nitelikte  oldugu  gorllmustur.
Denetimler sirasinda  belirlenen munferit kontrol
eksikliklerinin iyilestirilmesini saglayacak aksiyonlar
Uzerinden Yonetim ile mutabakatlar saglanmis ve
s6z konusu aksiyonlarin  zamaninda uygulanip
uygulanmadigi periyodik olarak izlenmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iligkin
Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirketimiz buyudk bir emek ve 06zverili ¢alismalar
sonucunda 7 Aralik 2023 tarihi itibariyla halka arz
edilmis ve Borsa istanbul - Yildiz Pazar'da islem
goérmeye baslamistir.

Sirket'in 6zkaynaklar 2025 yilinda 31.12.2024 tarihine
kiyasla %16 artmistir.

Komitelere iligkin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Yonetim  Kurulu buUnyesinde; "Denetim Komitesi”,
"Kurumsal  Yonetim  Komitesi”,  "Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi”, "Surdurulebilirlik, Cevre, s
Sagligi ve Guvenligi" ve "Yatirnm Komitesi" olmak tzere
bes adet komite kurulmustiur.

Komiteler, amag ve gorevleri kapsaminda olusturulan
toplanti glndemleri uyarinca, calisma esaslar
cercevesinde toplanarak alinan kararlar
dogrultusunda  Yonetim Kurulu'na tavsiyeler ve
sunumlarda bulunmaktadir.

Komitelere iliskin ayrintili bilgiler
Sirket web sitesindeki

https://www.cates.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

linkinde yer almaktadir.
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2025 Yili
Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticilere saglanan

mali haklarin endekslenmis toplam tutari 26.472.253 TLdlir.

Komiteler ve
Politikalar

Komiteler

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 11 Haziran
2024 tarih ve 2024/21 sayili yénetim kurulu karariyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Yatinm Komitesi ve
Sardurtlebilirlik Komitesi olmak Uzere toplamda bes
komite kurulmustur. SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklarn Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gdrev tanimlar ve calisma esaslarina
iliskin  detaylar  Sirketimizin  internet  sitesinde
(https://www.cates.com.tr/komiteler) yer almaktadir.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
turld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.  Komite, gerekli gordigu yodneticiyi ve
danigmanlart  toplantilarina davet edebilir  ve
goruslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda
uzman kisilerin  ve danismanlarin  gérislerinden
yararlanir. Bu kapsamda, 2025 vyili icerisinde Yonetim
Kurulu Komiteleri icerisinde herhangi bir kisi/kurulustan
danigsmanlik hizmeti alinmamistir.

Esas Sozlesme uyarinca, komitelerin  calisma
esaslarinin degistirilmesi Yonetim Kurulu'nun onayina
tabidir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, galisma esaslarinda belirtilen gérev
ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yuklenen
gorevleri Ustlenir. Denetim Komitesi'nin baslica amaci,
Sirket'in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, ig
kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in ic denetim
ve badimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etk kurallara
uyumunun goézetimidir. Denetim Komitesi en az iki
Uyeden olusur ve Denetim Komitesi Uyeleri ydnetim
kurulundaki badimsiz Gyeler arasindan secili. Bu
Gyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda bes vyillik tecriibeye sahip olmasi gerekir.
Komite Uyelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu
Uyeliginin  sona ermesi veya sermaye piyasasl
mevzuatina gére badimsiz Uye sifatini kaybetmesi
halinde Komite Uyeligi de sona erer. Denetim Komitesi
Uyeleri ve Komite Bagkani, ydnetim kurulu tarafindan
belirlenir. Gérev suresi Ug yill asamaz ve gdrev suresi
sona eren komite Uyeleri yeniden g&revlendirilebilir.
Denetim Komitesi, Uyelerinin  salt ¢odunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile karar alr. Denetim Komitesi,
lliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde acil
olarak toplandidi haller haric olmak Uzere, en az Ug
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak
mUmkdn oldugu dlcude ydnetim kurulu toplantilar ile
uyumlu olarak, yapiimasi planlanan her bir yénetim
kurulu toplantisi éncesinde Sirket merkezinde veya
Denetim Komitesi Uyelerinin bulundugu baska bir
yerde gerceklestirili. Denetim Komitesi, yapmis oldudu
tum ¢alismalar yazili hale getirir, kaydini tutar ve

Kurumsal
Yénetim
—\

Surdurdlebilirlik

« Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogrulugunailiskin olarak Sirket'in sorumlu yéneticileri
ve bagimsiz dis denetgi gortslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

+ Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagdimsiz
denetim  sozlesmelerinin  hazirlanarak  bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalarr Denetim
Komitesi'nin gdzetiminde gercgeklestirilir.

- Sirket'in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu
ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin gérustine
sunulmak UGzere yoénetim kurulu onayina sunulur.
Denetim Komitesi, badimsiz dis denetgiden bagimsiz
denetimlerde badimsiz oldugunu dogrulayan yazili
bir beyani alir ve badimsiz dis denetginin segiminin
yonetim kuruluna énerilmesinden énce dis denetginin
badimsizigini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki  degerlendirmesini  ydnetim  kuruluna
raporlar.

+ Badimsiz dis denetginin  ortakligin - muhasebe
politikasi ve uygulamalaryla ilgili énemli hususlari,
daha 6nce Sirket ydnetimine iletilen ilgili muhasebe
standartlar  ve muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif  uyguloma  ve  kamuya  agiklama
segeneklerini, bunlarin  muhtemel sonuglarini  ve
uygulama  onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda
gercgeklestirdigi  6nemli  yazigmalar  komite ile
paylasma yukimlalaguna yerine getirmesini gozetir.

« Sirket'in bir dnceki yila ait kar-zarar tablosunda yer
alan brat karinin veya bir énceki yila ait bilangosunda
yer alan toplam varliklarinin® %3'4nt asan her bir
sureklilik arz etmeyen iliskili taraf islemine iligkin htikiim
ve kosullari incelemek Uzere oladanUstt toplantilar
dizenlemek ve s6z konusu sinirt asan her bir streklilik
arz etmeyen liskili taraf islemi ile ilgili yonetim
kuruluna rapor sunmakla ytktmltdur.

+ Kurumsal Yonetim Tebligi'nin veya dider ilgili kural ve
duzenlemelerin - badimsiz  dederleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi
bu bagimsiz dederleme raporunun alinmasini ve bu
badimsiz degderleme raporuna yapilan atiflarin
Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

- llgili ceyrek yil finansal tablolarn yayimlanmasini
miteakip gerceklestirecedi  toplantilarinda  séz
konusu dénemde yillik onayi alinmis sdrekli iliskili taraf

Finansal
Bilgiler

islemi uyarinca gergeklestirilen iligkili taraf islemlerini
inceler ve liskili taraf islemlerine iliskin  yillik
incelemesinin ardindan yoénetim kuruluna bir rapor
sunar.

« Ic denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde
faaliyet gosterdigini glvenceye alir. i¢ denetim
sorumluluklarini,  kaynaklarini,  faaliyetlerini  ve
performansini strekli olarak gézden gegirir. ic denetim
yetki, sorumluluk ve sureglerinin  tanimlandigi
yonetmelik ve prosedurleri gdzden gecirir ve onaylar.
ic denetim organizasyonu, calisma prensipleri, yillik
denetim plani ve bu konularda gerceklestirilen olasi
guncellemeleri gdzden gegirir ve onaylar.

+  Denetim esaslar kapsaminda gerekli bilgilere
erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak Gzere i¢
denetim faaliyetlerinin yarttiminde
karsilasilabilecek  zorluklann gdézetimini  yapar. ¢
Denetim birimi  tarafindan hazirlanan  raporlari,
bulgulari, aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gdzden
gegirir.

« Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goérts ve
Onerilerini, Sirket Ust yonetimi ve badimsiz dis
denetcinin  konuya iligkin bildirimlerini de dikkate
alarak, yonetim kuruluna iletir.

* Hem i¢ denetimin hem de badimsiz dis denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde vyerine getirilmesinin
saglanmasi icin gerekli her tarla tedbirin alinmasini
saglar.

« Etik acidan uygun olmayan islemler, suistimale iliskin

politika ve  prosedurleri gdzden gegirir ve
uygulanmasini - saglar. llgili  konularn  komiteye
iletiimesi icin gerekli mekanizmalarin  kurulmasini
gOzetir.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri, Gst ydonetim veya dider iliskili
taraflar  arasinda  ortaya  c¢ikabilecek  cikar

catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket
paylarinin dederini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotiye kullaniimasini énlemeye  yonelik  sirket ici
dizenlemelerine uyumu gozetir.

« Sirket'in Hukuk ve Uyum Musavirligi'nden mevzuata
uyum kapsamindaki dizenlemelerine iligskin raporlar
alrr.

« Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile,
Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi icerisinde
onemli goérev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen
duzenlemelere aykin davraniglarini degerlendirir ve
bu konuya iliskin bulgu ve énerilerini yonetim kurulu ile

paylasir.
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+ Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetim ile ilgili olarak ortaklidga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik
calisanlarinin, ortakligin - muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak ydontem ve kistaslar Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir.

+ Yonetim Kurulu'nun talebi Uzerine kendi gérev alani
kapsaminda degerlendirilebilecek diger goérev ve
sorumluluklar Gstlenir.

« Sirket kapsaminda yurUtdlen risk yonetim sisteminin
etkinligini degerlendirir ve bu amagla ydnetim kurulu
tarafindan  kurulan  diger komiteler ile bilgi
paylasiminda bulunur ve is birligi icerisinde galisir.

« Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili
paylarin  borsada islem gérmeye baslamasindan
sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya
aciklanmasini mateakip on is ginu igerisinde, halka
arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin
gerceklesip  gerceklesmedidi, gerceklesmediyse
nedeni hakkinda dederlendirmeleri iceren bir rapor
hazirlamakla yukumludar.

Denetim Komitesi kararlar ydnetim kuruluna tavsiye
niteliginde olup komitenin calismalar ve Onerileri
yénetim  kurulu  UGyelerinin  TTK'dan  dogan
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesi'nin goérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi igin gerekli kaynaklar ve destedi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla
ilgili veya gerekli gérdudu hallerde, Sirket ydnetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde)
bilgi alabilecedi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebili. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili
olarak inhtiyagc gérdugu konularda bagimsiz uzman
goriuslerinden yararlanabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, calisma esaslarinda
belirtlen goérev ve sorumluluklar yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi
ile yuklenen gorevleri Ustlenir. Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin  basglica amaci  kurumsal  ydnetim
ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve
cikar ¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak Uzere,
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda Yonetim
Kurulu'na yardimci olunmasi, yatirimer iligkileri biriminin
gozetiminin yapilmasi ve Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesine birakilan  gérevlerin  yerine
getirilmesidir. Komite, Yonetim Kurulu Gyesi olan veya
Yonetim  Kurulu Gyesi olmayip kendi alaninda
uzmanh@i olan en az Ug Uyeden olusur ve Kurumsal
Yonetim Komitesi baskani badimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinden secili. Komite dyelerinin cogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden
secili. Yatinmer lliskileri birimi  yéneticisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dodal tyesidir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Gorev suresi Ug yill asamaz ve godrev sUresi sona eren
komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin  Uyeleri olanaklar dahilinde,
yuritmede goérevli olmayan kisiler arasindan secilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde, muhasebe, finans,
denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler
gorev alabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az
dort kez olmak Uzere calismalarin etkinlidi icin gerekli
gorulen siklikta Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin  bulundudu baska bir yerde toplanir.
Kurumsal  Yonetim  Komitesi'nin  toplantilarinin
zamanlamasi mumkin oldudunca Yoénetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Kurumsal
Yonetim  Komitesi  Uyelerinin - salt  codunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
Gyelerin codunlugu ile karar alir. Kurumsal Yonetim
Komitesi yapmis oldudu tim calismalar yazili hale
getirir, kaydini tutar ve komite calismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama

Kurumsal
Yénetim
—\

Surdurdlebilirlik

yapar. Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Ucretlendirme
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal
Yonetim Komitesi altinda yUrttilmesine baslanmistir.
Alinan bu kararla birlikte; Yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasl, dederlendiriimesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda c¢alismalar Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu'nun yapisi
ve verimliligi hakkinda duzenli dederlendirmeler
yapmakta ve bu  konularda  yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna

sunmaktadir.  Yonetim Kurulu Gyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde  kullanilacak ilke, kriter ve

uygulamalar Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak  belirlemekte ve  bunlarn  gdzetimini
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi
dikkate alarak, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek Ucretlere
iliskin ~ &nerilerini  yonetim  kuruluna  sunmaktadir.
Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
badimsiz  Uyelik icin  aday tekliflerini, adayin
badimsizlik dlcUtlerini taslyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendiren Kurumsal Yonetim
Komitesi, buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak ydnetim kurulu onayina sunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iligkin
tutanaklar  Kurumsal — Yonetim  Komite  Uyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlar ile saklanir.
Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde UGyeler ile
paylasilir ve resmi onay bir sonraki toplantida alinir.
Sirket'in yatinmci iligkileri birimi yoneticisi veya komite
tarafindan atanan bir Uye Komite Baskani'na badl
olarak Raportér sorumlulugunu  Ustlenir. Raportor
toplanti gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce

Finansal

Bilgiler
Komite Uyelerine sunar. Baskaninin  toplantiya
katiimasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini  yazar, ilgili taraflara
dagitimini saglar. Toplantilarin idari
organizasyonundan ve toplanti  tutanaklarinin

Yonetim Kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim
Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagdidakilerle sinirli
olmamak Uzere su goérevleri yerine getirir:

+ Yonetim Kurulu'na dyelerin atanmasi icin dnerilerin
hazirlanmasi,

+ Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Yonetim
Kurulu Qyelerinin etkinlik ve bagimsizliginin temin
edilmesi,

+ Yonetim Kurulu'nda kurumsal yénetim ilkelerinin
kabult ve uygulanmasinin temin edilmesi,

+ Kurumsal yénetim dederlendirme ve derecelendirme

faaliyetlerinin gergeklestiriimesi hususunda
koordinasyon ve gézetim saglanmasi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesi,  calisma
esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklarr yerine
getirir ve kendisine Esas Soézlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile yuklenen gdrevleri Ustlenir. Riskin
Erken Saptanmasi  Komitesi'nin  baslica amaci,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
ydnetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi
icin  bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim
Kurulu'na yardimci olunmasi ve mevzuatca kendisine
verilen diger goérevlerin yerine getiriimesidir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki Gyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki Uyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde tyelerin gogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden secilir. Komite
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden segilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir. Riskin  Erken
Saptanmasi  Komitesi  dyeleri, Yonetim  Kurulu
tarafindan belirlenir. Gérev suresi Ug yill asamaz ve
gobrev silresi sona eren komite Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Uyeleri olanaklar dahilinde, yuritmede
gorevli  olmayan kisiler arasindan secili.  Risk
Komitesi'nde risk goérev alabili.  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez olmak Uzere
calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundudu baska
bir yerde toplani. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin toplantilarinin - zamanlamasi  mimkdn
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan  Uyelerin
cogunlugu ile karar alir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yapmis oldugu tUim calismalar yazili hale
getirir, kaydini tutar ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin  galismalart ile toplantilarina iliskin
sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim
Kurulu’'na raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gbrev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi'nin  toplantilarina iliskin
tutanaklar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile saklanir.
Sirket'in risk yonetiminden sorumlu ydneticisi veya
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hukuk ve uyum y&neticisi ya da komite tarafindan
atanan bir Uye Komite Baskani'na badl olarak
Raportér sorumlulugunu Ustlenir. Raportdr toplanti
gundemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite
Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilimasini
istedigi kisilerin katiimini saglar. Toplanti tutanaklarini
ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagrtimini saglar.
Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yonetim Kurulu Gyelerine dagitimindan
ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden
Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidakilerle sinirli
olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

+ Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum,
finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirimesi ve bu risklerle baglantili
olarak ilgili  ®nemlerin  alinmasi igin  &neriler
hazirlanmasi,

+ Risk ydnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket igcinde
risk yonetimine iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artirimasi ilgili sistemlerin
gelistiriimesi igin dneriler hazirlanmasi,

+ Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne ydnelik
risklere iliskin g6zUm &nerilerinde bulunulmasi,

« Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut
ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk ydnetimi
sistematigi cercevesinde tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve Sirket'in risk profiline
uygun olarak ilgili risklerin yoénetilmesine iliskin
prensiplerin  belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullaniimasinin saglanmasi,

« Sirket capinda kurumsal risk yonetimi yaklasimini
olusturmak, etkin bir risk ydnetimi gergevesinin tesis ve
idame edilmesinin saglanmasi,

« Risk politikalari ile Sirket buUnyesindeki risklerin
yonetilmesinde  kullanilan  ilgili  standart  ve
metodolojileri belirlemek adina galismalarin yapilmasi
ve Yonetim Kurulu onayina sunulmasi,

Sirket'in risk istahini tanimlayan, Yonetim Kurulu'nun
onayladigl stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢alismalarin yapilmasi ve
calismalarin Yénetim Kurulu onayina sunulmasi,

+ Risk istahi kapsamindaki gdstergelerin, seviyelerine
iliskin teklifi olusturularak Yoénetim Kurulu onayina
sunulmasi, gdstergelerin izlenmesi ve gerektiginde

Kurumsal
Yénetim
—\

Surdurdlebilirlik

sonuglarin, dederlendirmelerin, tavsiyelerin Yonetim
Kurulu'na sunulmasi,

« Sirket'in stratejileri ve risk istahinin sirket genelinde
etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

+ Yonetim Kurulu Gyelerini, stratejik ydnetim, sermaye
ve kaynak ydnetimi, risk profili, risk istahi, is faaliyetleri,
mali performans ve itibar dahil olmak Uzere Sirket'in
risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli dizeyde
bilgilendirilmesi, bu kapsamda Yoénetim Kurulu'na
Oneriler sunulmasi,

+ Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktifpasif yapisinin;
Sirket'in normal ve stresli kosullaryla uyumlu olmasinin
saglanmasi amaciyla uygun durumlarda stres testi
yapilmasi dahil olmak Uzere i¢ sureglerinin idame
ettiriimesinin saglanmasi,

+ Olasilik ve etki hesaplarina goére degerlendirilen
risklere iliskin Sirket'te kabul edilecek ve ydnetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirlacak
risklere iliskin risk yonetim stratejilerinin
degerlendiriimesi ve 6nerilmesi,

+ Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak tzere
Sirket'in - menfaat sahiplerini  etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemlerinin, streclerini de icerecek sekilde, ic
kontrol sistemlerini olusturmasi igin gérds sunulmasi,

+ Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in
kurumsal yapisina ve is slUreclerine entegrasyonunun
saglanmasi, + Sirket bunyesinde ydrutllen risk
calismalarini - dederlendirimesi  ve  onaylanmasi,
gerektiginde Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi, dneriler
sunulmasi,

+ Bilginin zamaninda, dodru ve amacina uygun
olmasini  saglamak igin y&netim raporlamalarinin
gelistiriimesi ve idamesinin degerlendirilmesi,

+ Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarinin
takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin  ve
etkinliginin degerlendirilmesi,
« s surekliligi yonetimine
gdzetiminin yapiimasi,

+ Risk ydnetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden
gegiriimesi  ve risklerin  ydnetim  sorumlulugunu
Ustlenen ilgili bélumlerdeki uygulamalarin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kararlarina uygun
gergeklestiriimesinin gdzetilmesi,

« Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yonetim
Kurulu'nun bu konuda uyariimasinin saglanmasi ve
alinmasi  gereken  6nlemlere liskin  &nerilerin
gelistiriimesi,

iliskin  faaliyetlerinin

Finansal
Bilgiler

+ Yonetim Kurulu'na her Gg ayda bir verilecek raporda
durumun degerlendiriimesi, varsa tehlikelerin isaret
edilmesi, buna iliskin carelerin  g&sterilmesi  ve
hazirlanan bu raporu badmsiz denetgi, Denetim
Komitesi ve i¢ Denetim Birimi ile paylasiimasi,

« Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  Uyeleri, toplanma siklig,
yUrattlen faaliyetleri de igerecek sekilde c¢alisma
esaslari ve komitenin etkinligine iliskin  Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek
Uzere vyillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na sunulmasi. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken
her tlrlU kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli
gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gerektiginde konusunda uzman kisilerin gértslerinden
yararlanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her Ug ayda bir
durum degerlendirmesi, tavsiye ve Onerilerini igeren
bir rapor hazirlayarak Yoénetim Kurulu'na sunar.
Yonetim  Kurulu'na sunulan s6z konusu  raporlar
bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu
Yonetim Kurulu'na aittir.
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Yatirnm Komitesi

Yatinm Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev
ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ile ylklenen gorevleri Ustlenir. Yatinm
Komitesi'nin  basglica  amaci,  Sirket'in - esas
sozlesmesinde yer alan amag ve konusuna uygun, 1
milyon ABD dolari Uzerindeki yatinm ve is gelistirme
projelerinin - dederlendirilmesi, Yonetim Kurulu'nun
onayina  sunulmasi  ve  takibi  sUreclerinin
yurattlmesidir. Yatinm Komitesi, en az Ug kisiden
olusur. Yatirm Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Gérev suresi Ug yill asamaz ve
gorev silresi sona eren komite Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Yatinm Komitesi'nin G¢ ayda  bir
toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi igin gerekli
goértlen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya
komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir.
Yatirm Komitesi toplantilarinin zamanlamasi mimkin
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamast ile uyumlu olur. Yatirm Komitesi,
Gyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan tyelerin codunlugu ile
karar alir. Yatnm Komitesi yapmis oldudu tim
calismalar yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite
calismalari ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara
iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. Yatinm Komitesi, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Yatinm Komitesi
toplantilarina  iliskin - tutanaklar  Komite  Uyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile saklanir.
Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde Uyeler ile
paylasilir. Sirket'in mali isler direktéri veya komite
tarafindan atanan bir Uye Komite Baskani'na badli
olarak Raportér sorumlulugunu  Ustlenir. Raportor
toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce
Komite Uyelerine sunar. Baskaninin  toplantiya
katiimasini istedigi kisilerin katiimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini  yazar, ilgili  taraflara
dagitimini saglar. Toplantilarin idari
organizasyonundan  ve  toplanti  tutanaklarinin
Yonetim Kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden Y&netim
Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Yatinm Komitesi, Sirket, badl ortakliklar ya da
istirakleri bunyesinde yapilacak Yatinm Projeleri'nin
belirli Yatirnm Kriterleri'ne gére dederlendiriimesi ve
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ilgili yatinma iliskin goruslerini Yonetim  Kurulu'na
raporlar. ligili raporlama, proje temel ve fizibilite
analizleri, proje finansman analizleri, bltce onayi ve
Yatinm Kriterleri dikkate alinarak hazirlanir. Yatinm
projelerine iliskin yatinm karari  almak Yénetim
Kurulu'nun yetkisindedir. Ancak Yonetim Kuruly, ilgili
yatinm projesine iliskin  Yatinm Komitesi goérisu
olmaksizin yatirnm karari alamaz.

Yatirnm Projeleri'nin asadidaki kriterlere uygun sekilde
gergeklestiriimesi gerekir:

Fosil yakitlarin  enerji  Uretiminde  kullanildidi
santrallere yatinm yapilmamast;

- Sirket'in strdurdlebilirlik, gevre, is sadligi ve gtvenligi,
ydnetisim ve sosyal politikalaryla uyusmayan yatirnm
yapilmamasi;

Kredi s&zlesmeleri dahil olmak Uzere, mevcut
sozlesmeler kapsamindaki yukumlultklerle
celismemes;;

- insaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan
herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR) ABD
dolari cinsinden %10'dan az olmamasi,

« Sirket'in uzun dénem politikalar ve blyime planlari
bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu
dustnulen yatinmlar haric olmak Uzere, herhangi bir
varigin yatirm tutarinin, Toplam varlik degerinin
%20'sinden fazla olmamasi;

- Insaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin
toplam yatinm tutarnnin, toplam varlk degerinin
%25'inden fazla olmamast;

+ Tek bir musteriden elde edilecek gelirlerin toplam
gelirlerin %30'undan fazla olmamasi suretiyle karsi
taraf riskinin yogunlasmanin édnlenmesi;

+ UNESCO Dinya Mirasi alanlar veya doga koruma
icin belirlenmis alanlar Gzerinde olumsuz etkisi olan
projelere yatinm yapimamasi (6rnedin, Ramsar
Sézlesmesi kapsaminda Uluslararasi Oneme Sahip
Sulak Alanlar) ve

« Cocuk isciligi ve zorla calistirma igeren projelere
yatirm yapilmamasi. Komite'nin gorevlerini yerine
getirmesi igin gereken her turld kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gordugu yodneticiyi ve danismanlar toplantilarna
davet edebilir ve gorUslerini  alabili.  Komite
gerektiginde  konusunda  uzman  kisilerin  ve
danismanlarin goruslerinden yararlanir.
SURDURULEBILIRLIK, CEVRE, IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KOMITESI Aydem Yenilenebilir Enerji'de

Kurumsal
Yénetim
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Surdurdlebilirlik

sUrddrdlebilirlik  stratejisinin - takibinden  Yonetim
Kurulu'na  dogrudan  bagl  olarak  calisan
Surdurilebilirlik, Cevre, Is Saghigi ve Guvenligi Komitesi
sorumludur. Komite, “Strdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslan” dokiimaninda  tanimlanan  gergevede
calismaktadir.  Komite, surdrdlebilirlik — stratejisinin
karar alma mekanizmalarina ve is modellerine
entegre edilmesi ve surdurllebilirlik performansinin
takibinden sorumludur. Belirlenen strateji ve hedefler

dogrultusunda iyilestirici  aksiyonlarn  takibi,
sUrdurdlebilirlik raporlamalarinin zamaninda
yapilmasi,  surddrdlebilirlik iletisimi  sUreclerinin
desteklenmesi, yerel ve karesel inisiyatiflerin

degerlendiriimesi Komite'nin gérevleri arasindadir.
Komite, ayrica, gevresel ve sosyal risk ve firsatlarin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordineli olarak
degerlendiriimesi, stratejilere entegre edilmesi ve
proaktif édnlemler alinmasini sadlamaktadir. Sirket'in
ISG performansinin takip edilmesi ve iyilestirimesi de
Komite'nin sorumlulugundadir. Komite Gyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Gorev suresi Gg yili
asamaz ve gorev suresi sona eren Komite Uyeleri
yeniden goérevlendirilebilmektedir. Komite; badimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Mudur, Operasyon ve
Bakim Direktord, Yatinm ve Is Gelistirme Direktord,
SEC ve Surdurulebilirlik Mudurd'nden olusmaktadir.
Toplanti gindeminde paydas katilimi ve sosyal
etkiyle ilgili konularn olmasi durumunda insan
Kaynaklar Mudurt ve Kurumsal iletisim Mudurt de
davet edilmektedir. Komite, gerekli goérdugu
durumlarda holding i¢i ve disindan uzman ve
danigmanlar toplantilarina davet edebilmekte ve
gorUslerini alabilmektedir. Komite Bagkani, Komite
Gyeleri arasindaki koordinasyonu saglamaktan ve
calismalarin takip edilmesinden sorumludur. Komite
Uyelerinin salt  codunlugunun  mevcudiyetiyle
toplanmakta ve toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar almaktadir. Toplantilarin idari
organizasyonundan ve  toplanti  tutanaklarinin
Yonetim Kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim
Kurulu sekretaryasi sorumludur. SEC ve Surdurilebilirlik
MUdarligu haftalik ve aylk raporlamalarla Grup
Direktorligund, bu direktorluk de Komite Bagkani ile
yapllan aylik toplantilar ve Komite toplantilarinda
bilgilendirme yapmaktadir. Komite U¢ ayda bir
toplanmaktadir. 2025  yilinda  planlanan  dért
toplantinin tamami yapilmistir.

Finansal
Bilgiler

2025 Yih igerisinde
Toplanti Sayilari

Komitelerin

2025 yiliicerisinde Denetim Komitesi 4 adet, Kurumsall
Yonetim Komitesi 5 adet, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 adet, Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve
Guvenligi Komitesi 4 adet, Yatinm Komitesi ise O adet
toplanti  gergeklestirmistir.  Yonetim  komitelere
blnyesinde yer alan ilgili komitelere katilim orani 2025
yilrigin %100 oraninda gergeklesmistir.
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CATES Faaliyetleri Yénetim Surdurdlebilirlik Bilgiler
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Politikalarimiz

Sirketimizin politikalarina ve komite ¢alisma esaslarina
iliskin detay bilgilere Sirketimizin internet sitesinde yer

alan Yatinmar lliskileri mentsu icerisindeki Kurumsal
Yonetim sekmesi Uzerinden veya

Denetim Komitesi

Ayben KOY Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi jcraci Degil
https://www.cates.com.tr/politikalar Kemal USLU Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
linki tizerindlen erigebilirsiniz.
Kemal USLU Bagskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Ayben KOY Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Merve IMIRGI Uye Yatinmet lligkileri Yonetici icraci

Riskin Erken Saptamasi Komitesi

Ayben KOY Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Ahmet Ersoy ONAL Uye Malli iligkiler Direktori icraci

Yatirim Komitesi

Mehmet Akif GUL Basgkan Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Ridvan Edip AKDENiZ Uye Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi & Genel Mudar icraci
Ahmet Ersoy ONAL Uye Mali isler Direktori icraci
Ayben KOY Uye Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Surdurulebilirlik Komitesi

Gul CORA Bagkan SEC ve Surdurdlebilirlik Grup Direktord icraci
Ridvan Edip AKDENIZ Uye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi & Genel Mudr Icraci
Hakan KIZIL Uye Santral Direktora lcraci
Tulin YILMAZ Uye SEC ve Surdurulebilirlik Yoneticisi icraci
Ayben KOY Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Komite icraci Uye Orani icraci Olmayan Uye Orani
Denetim Komitesi %0 %100
Kurumsal Yonetim Komitesi %33 %67
Riskin Erken Saptamasi Komitesi %33 %67
Yatinm Komitesi %40 %60
Surdurdlebilirlik Komitesi %67 %33
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Bir Balista et Kurumsal surdurdlebilirlik Finansal

CATES aaliyetleri Yénetim Bilgiler
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Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu Kar Payi Dagritim Politikasi, Cates Elektrik Uretim
A.S. 'nin ("Sirket”) esas sdzlesmesi ("Esas Sozlesme”) ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda yapacadi kar payi ve
kar payl avansi dagitimlarina iliskin esaslarn belirler.
Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), 11-191 sayili Kar Payi Tebligi ("Kar Payi
Tebligi"), 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Kar payl dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili
mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin
izlenmesini sadlamak, yatirmcilar bilgilendirmek ve
kar da@itimi anlaminda yatirnmcilara karsl  seffaf
bir politika strdUrmektir.

Madde 3: Kar Pay1 Dagitimi Esaslari

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamaning, yoénetim kurulunun onerisi Uzerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili dizenlemeler
ve mali imkanlar elverdidi strece, piyasa beklentileri,

Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagdl
ortaklarin  sermaye  gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalar, sézlesmesel yukumlalukleri,
karilk ~ ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payl Teblidi ve vergi
dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan daditilabilir
net doénem karinin asgari %50'lik kisminin  pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi
hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda  birlikte  kullaniimasi ile  dagitilabilir.
Kar payi, daditim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.
Sirket'in paylar arasinda kar payr imtiyazi 6ngdren bir
pay bulunmamaktadir. Kar payl daditimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina
iliskin ddemeler yapilabilir.
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TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile Esas Sézlesme'de veya isbu kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
pay! ayriimadik¢a; baska yedek akge ayriimasing,
ertesi yla kar aktarimasina ve intifa senedi
sahiplering,  yonetim  kurulu  dyelering,  Sirket
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara  kardan  pay daditlimasina  karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden &denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildidi hesap
dénemi sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, genel
kurulda belirtilen tarinte baslanir. Esas Sozlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitim
karari, kanunen misaade edilmedigi surece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin daditiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Madde 4: Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiktUmleri gercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarinin - hesaplanmasinda  ve dagitiminda ilgili
mevzuat hdkdmlerine uyulur. Kar payi avansi Sirket'in
ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlar
Uzerinden nakden dagditilir. Belirli bir ara déneme
iliskin  kar payr avansi  taksitle dagitilamaz.

Kar payr avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tUmine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak
dagrtilir.

Dagitilacak kar payl avansi, ara dénem finansal
tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ye ve
Esas Soézlesme'ye gore ayrimasi gereken yedek

akgeler ile gegmis yillar zararlar dustldukten sonra
kalan  kismin  yarnsini  gegemez. Bir hesap
déneminde verilecek toplam kar pay avansi tutari;
a) Bir 6nceki yila ait net dénem karinin yarisindan,
b) iigili ara dénem finansal tablolarinda yer alan
net doénem kar haric kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklardan dusik olani
asamaz.

Ayni hesap ddnemi icinde birden fazla sayida kér
payl avansi 6demesi yapildidi takdirde; sonraki
ara doénemlerde &denecek kar payl avanslar
hesaplanirken, énceki ara dénemlerde édenen kar
payl avanslarl  hesaplanan  tutardan  indirilir.
Onceki hesap doénemlerinde &denen kar payi
avanslarr  mahsup edilmeden, sonraki hesap
doénemlerinde ilave kar payi avansi verilemez ve kar
pay! dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payr avansi
dagitilamaz ve kar payr avansi, imtiyazli paylara
imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

Madde 5 - Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yénetim kurulu &nerisi veya
kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve iceridi ile kar daditim tablosu veya
kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya  duyurulur.
Ayrica isbu kar daditim politikasinda degisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, bu dedisiklige
iliskin yonetim kurulu karari ve degdisikligin gerekgesi
de kamuya duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini muiteakip
Sirket'in internet sitesinde kamuya agiklanir.

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 1
Adustos 2025 tarihinde saat 11:00'da Denizlide
gerceklestirilmistir. Toplanti tutanagdina Sirketimizin
internet sitesinde yer alan Yatinmer lliskileri mendisu
icerisindeki Kurumsal Yénetim sekmesi Uzerinden
veya https://www.cates.com.tr/genel-kurul

linki Gzerinden erisebilirsiniz.

Cates Elektrik Uretim A.S. 42
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Ust Yonetim

Yoénetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ridvan Edip AKDENIZ (Genel Miidiir)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi Mihendislik
Fakiltesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
pboluminden 2005 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.'de baglamig olup
burada retim Madarlaga, Olgu kontrol mihendisligi,
FDG isletme Muhendisligi, Basmuhendislik gérevlerini
yerine getirdi. 2014 yiinda Aydem Enerji binyesinde
calismaya basladi. Akdeniz, Aydem Enerji'de 6nce
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.'de Santral Mudur
Yardimcilidi, ardindan 2019 yilinda Termik Santraller
Uretim Planlama Kidemli Mudurt olarak gérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yiinda Cataladzi Termik
Santral Direktoéru gérevine geldi. Temmuz 2023 yilinda
Cates Elektrik Uretim A.S.'nin Yénetim Kurulusu Uyesi
olarak atandi. 15 Ekim 2024 tarihi itibaryla Sayin
Ridvan Edip Akdeniz Cates Elektrik Uretim A.S. Genel
Mudurd olarak gérev almaktadir.

Hakan KIZIL (Santral Direktori)

Sayin Hakan KIZIL 23.01.1981 tarihinde Kayseride
dogdmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir. Lisans editimini
2003 yilinda, yuksek lisansini 2011 yilinda Bilent Ecevit
Universitesi Makine Muhendisligi  boliminden ve
isletme Yuksek Lisansini 2019 yiinda Bulent Ecevit
Universitesi isletme boéliminde tamamlamistir. 2005
yilindan beri profesyonel hayatta bulunan Sayin
Hakan KIZIL, is hayatina EUAS Kangal Termik
Santrali'’nde mekanik  bakim  muhendisi  olarak
baslamistir. 2007-2015 yillar arasinda EUAS Catalagzi
Termik Santralinde mekanik bakim basmihendisi
olarak goérev yapmistir. 2015-2025 vyillari arasinda
Cates Elektrik Uretim A.S. ‘de sirasiyla mekanik bakim
muduirt ve kidemli mekanik bakim madard olarak
calisan Sayin KIZIL, 1 Ocak 2025 tarihinde Cates
Elektrik Uretim A.S. ‘de Santral Direktdrii olarak géreve
baslamistir.
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Ahmet Ersoy ONAL (Operasyon Grup Baskani)

Sayin Ahmet Ersoy Onal 01.07.1983 tarihinde Aydin'da
dogmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir. Lisans editimini
2001-2006 vyillar arasinda ODTU Iktisadi idari Bilimler
Fokiltesi isletme boluminde, yiksek lisansini ise
2009-20M yillan arasinda ODTU Endustri Mihendisligi
Bolumi'nde tamamlamisti. 2006  yilindan  beri
profesyonel hayatta bulunan Sayin A. Ersoy Onal, is
hayatina Toyota Toyan'da Yoénetici Adayl olarak
baslamistir. 2007-2009 yillan arasinda ayni sirkette
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev  yapmistir.
2009-201 yillart arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
Mifettiglik gérevini Ustlenen Sayin Onal, 2011-2012 IC
Ibrahim Cecen Holding'te i¢ Denetci olarak calismistir.
Sirasiyla Kidemli ic Denetci Uzmani, ic Denetim
Mudurd olarak Enerjisa'da galismistir. 2017 yilinda
Aydem Holding'de i¢ Denetim ve Kontrol Direktéri
olarak bunyeye katilmis ve 2019-2024 yillar arasinda
Aydem&Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.'de Mali
Iisler Direktori olarak calisan Sayin Onal, 1 Mayis 2024
tarihinde de Cates Elektrik Uretim A.S.de Mali isler
Direktori olarak géreve baslamistir.

Ridvan Edip Ahmet Ersoy

AKDENIZz ONAL

Hakan KIZIL

Sirketimiz Ust Yonetiminin "Son Durum itibariyla
Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler"e ve "Son 5 Yilda
Ortaklikta Aldigi Gérevler"e Sirketimizin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yer alan
Genel Bilgiler-Yénetime lligkin Bilgiler sekmesi
lizerinden erigebilirsiniz.

- aes ao» a» av o> a» e oy
- an a» ar o> o> a>
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin  Kurumsal =~ Yénetim llkelerine  Uyum
Beyanina Sirketimizin Yatinmci iliskileri sayfasinda yer
alan Kurumsal Yénetim Raporlari mentsu Uzerinden
https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari
erisilebilmektedir.

Cates Elektrik Uretim A.S. ("Sirket"), Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenen "Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin Sirket icinde i¢sellestirilerek uygulanmasina
yonelik  calismalarini  strdtrmektedir.  Kurumsal
Yénetim uygulamalarinin icsellestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda goérevlendirilen ve faaliyetleri
Sirket in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gozetilen Yatinmel lliskiler Birimi, kamuyu aydinlatma
ve seffaflk pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile
iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"),
Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sirket Esas Sozlesmesi ve
11-171 numarali SPK Kurumsal Yonetim Teblidi ("Teblig")
cergevesinde ¢alismalarini strdirmektedir .

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin  uygulanmasi
bakimindan SPK tarafindan  sirketlerin  sistemik
dnemlerine goére yapilan gruplamaya gbdre birinci
grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket
uygulanmasi zorunlu olan tam Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymaktadrr.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket
blUnyesinde hentiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir
cikar gatismasina yol acmamisti. Bu kapsamda
hentz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler
asagida siralanmistir:

*1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payr bulunmakta olup;

- A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin
cikarilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, yénetim kurulunun bes
Uyeden olusmasi durumunda iki Uye, alti veya yedi
Uyeden olugsmasi durumunda Ug Uye, sekiz veya
dokuz Uyeden olusmasi durumunda ise dort Uye, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna
sahip pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan
segililir.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tark Ticaret
Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asadidaki konularda ve bu
konularin  kapsamina  giren  esas  sdzlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi icin ayrica A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip
pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Butgenin onaylanmasi.

- Kayith sermaye sistemine goére yapilacak
sermaye artirmlari haricinde, esas sézlesmenin tadlil
edilmesi.

- Sirketin isletme konusunun degistiriimesi, yeni is
kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

- Sirketin, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak
sermaye artinmlar  haricinde sermaye  artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi.

- Iflas, konkordato, 2004 sayill icra ve Iflas
Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirma igin basvuruda bulunulmasi.

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir
kisminin devredilmesi.

*1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak,

Azlk  haklarnnin kulloniimasina azami  &zen
gosterilmektedir. Sermayenin yirmide birini olusturan
pay sahipleri, yoénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve gundemi belirterek, genel
kurulu toplantiya gadirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Gindeme
madde konulmasi istemi Kanunun 411. Maddesi
uyarinca gergeklestirilir.

* 3.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak;

Musteri memnuniyeti 6lglimemekle beraber sirket
faaliyetlerinde  her zaman  kosulsuz ~— musteri
memnuniyeti baz alinmaktadir.

* 4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak;
Yoénetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket
sermayesinin yuksek olmasi sebebiyle polige tutar
sermayenin %25'ini agsmamaktadir.

* 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak;

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandinimamistir, ancak bu durum herhangi
bir cikar catismasina neden olmamaktadir.

* 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak;

Ortaklik yapisi ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
komitelerin baskanlarinin bagmsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmesi gerekliligine istinaden,
olusturulmasi gereken komite sayisi da dikkate
alinarak yénetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadirlar. Ote yandan, komitelerin yasal
yetki ve sorumluluklarina uygun hareket etmesine
riayet edilmesi saglanmaktadir.

* 4.5.7 numarali ilkeye iliskin olarak;
Danismanlik hizmeti alinmadigindan yer verilmemistir.

* 4.6.5 numaralr ilkeye iliskin olarak;

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yodneticilere
saglanan Ucretler ve yan haklarin agiklanmamasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Ucretlendirme
Politikasi agisindan korunmasi gereken hak ve
menfaatleri ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
seffaflik gerekliligi agisindan pay sahipleri ile menfaat
sahiplerinin bilgi alma haklar arasinda, élgululik ilkesi
dikkate alinarak bir denge kurulmasi amaglanmistir.
Bu kapsamda yodnetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilerin  Ucretleri  kisi bazli  agiklanmayarak
toplam tutar seklinde faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Gates Elektrik Uretim A.S. Lé
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Mekanizmasi
Dair

Elektrik Piyasasi Kapasite
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina
Yénetmelik (03/01/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yénetmelik (21/01/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (21/01/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Elektrik Piyasasl Yan Hizmetler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(21/01/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik  Piyasasinda Depolama
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina
Yénetmelik (21/01/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik ~ Sebeke  Yonetmeliginde  Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (21/01/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi
ve Desteklenmesine lliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmelik (21/01/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 23/01/2025
Tarihli ve 13236 Sayili Karar (24/01/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Planli Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmelik (28/01/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Yap, Tesis ve Onarim Isleri ihalelerinde Kullanilan
Muteahhitlik Karneleri ve s Bitirme Belgelerinin
2025 Yiina Ait Degerlendirme Katsayilar
Hakkinda Teblig (31/01/2025 tarihli Resmi Gazete)

Faaliyetleri
Dair

Cates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

Sub

at 2025

Bazi Kanunlarda Degisiklik  Yapilmasina Dair
Kanun (04/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

Elektrik  Piyasasinda  Uretim  Faaliyetinde
Bulunmak Uzere Su Kullanm Hakki Anlasmasi
imzalanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte  Degisiklik  Yapimasina  Dair
Yonetmelik (08/02/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapimasina Dair Yonetmelik (09/02/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Milli  Emlak Genel Tebligi (Sra No:
(12/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 13/02/2025
Tarihli ve 13289 Sayili Kararn - Dagitim Varliklar
(19/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 13/02/2025
Tarihli ve 13286 Sayili Karar - Teminat Sistemi
(19/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 13/02/2025
Tarihli ve 13285 Sayili Karar - Gin Oncesi Piyasasi
(19/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 13/02/2025
Tarihli ve 13289 Sayili Kararn - Vadeli Elektrik
Piyasasi (19/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 13/02/2025
Tarihli ve 13288 Sayili Karari - YEK-G Sistemi
(20/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

iklim Kanunu Teklifi (26/02/2025)

582 sira no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(15/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

isletmenin Muhasebesiyle llgili Olmayan Ticari
Defterlerin  Elektronik ~ Ortamda  Tutulmasi
Hakkinda Teblig (14/02/2025 tarihli Resmi Ga

420)

Kurumsal
Yénetim
—\

Surdurdlebilirlik

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Veri Paylasim
Yénetmeligi (15/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

Mart 2025

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara lliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)'De
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (06/03/2025
tarihli Resmi Gazete)

Planli Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapimasina Dair Yénetmelik (11/03/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Siber Guvenlik Kanun Teklif

2024-2029 Turkiye Ulke Stratejisi

is Saghgr ve Guvenligine lliskin Isyeri Tehlike
Siniflan Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (13/03/2025 tarihli Resmi Gazete)

Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesine lliskin
Rehber (26/02/2025)

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde Kabul Edilen Siber
Guvenlik Kanunu Teklifi Degisiklikleri (19/03/2025
tarihli Resmi Gazete)

9595 Savyili Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayil Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
(15/03/2025 tarihli Resmi Gazete)

27/1/2023 Tarihli ve 6775 Sayili Cumhurbagkani
Kararinin - Eki  Kararda  Dedisiklik  Yapilmasi
Hakkinda Karar (15/03/2025 tarihli Resmi Gazete)
Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar
Tebligi (13/03/2025 tarihli Resmi Gazete)

Nisan 2025

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 27/03/2025
Tarihli ve 13423 Karar (05/04/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 27/03/2025
Tarihli ve 13427 Karar (05/04/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Ticari Elektronik  lleti  Yonetim  Sistemi
Entegratorleri  Hakkinda  Teblide Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (08/04/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Yatirmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin
Uygulanmasina  lliskin ~ Teblig  (No:2025/1)
(19/04/2025 tarihli Resmi Gazete)

Finansal
Bilgiler

Mayis 2025

9774 Sayili Cumhurbagkanhd Karar (01/05/2025
tarihli Resmi Gazete)

Vergi incelemelerinde Uyulacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (13/05/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri
Kabul Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (13/05/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeliginde
Degisiklik  Yapilmasina Dair  Yonetmelik  Hk.
(15/05/2025 tarihli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 22.05.2025
Tarihli ve 13529 Sayili Karar (27/05/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Haziran 2025

.

7549 sayili Bazi Kanunlarda ve 660 Sayili Kanun
Hukminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun (04/06/2025 tarihli Resmi Gazete)
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun Teklifi (13/06/2025)

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(06/06/2025 tarihli Resmi Gazete)

Hazine  Tasinmazlannin  idaresi  Hakkinda
Yonetmelikte  Degisiklik  Yapilmasina  Dair

Yonetmelik (14/06/2025 tarihli Resmi Gazete)
Web Sitesi ve Mobil Uygulamalarda Erisilebilirlik
Standartlarina  Uyum  Genelgesi  (21/06/2025
tarihli Resmi Gazete)

Temmuz 2025

.

iklim Kanunu ve Guincellenmis Ulusal Katki Beyani
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

Yesil DonUsim Destek Programi Uygulama Usul ve
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (09/07/2025 tarihli Resmi Gazete)

iklim Kanunu - Elektrik Piyasasi Kanunu Degisikligi
10040 Sayili Cumhurbagkani Karari (09/07/2025
tarihli Resmi Gazete)

Gates Elektrik Uretim A.S. 4L8
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+  Binek Otomobillerin Giderleri ve

Amortismanlarinin Vergi Matrahindan indiriimesi
Rehberi

Turkiye Surduarulebilirik Raporlama Standartlar
Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslar
(16/07/2025 tarihli Resmi Gazete)

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmelik (25/07/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Agustos 2025

Tabiat Varliklarini Koruma Merkez Komisyonunun,
Cevresel Etki Degerlendirmesi Sirecine Yonelik
Yapilacak is ve islemler Hakkinda ilke Karari (No:
147) (15/08/2025 tarihli Resmi Gazete)

Orman  Kanununun  16nci Maddesinin
Uygulanmasi Hakkinda Yoénetmelikte Dedisiklik
Yapimasina Dair Yénetmelik (22/08/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Eylil 2025
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Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 1)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 24)
(04/09/2025 tarihli Resmi Gazete)

Orta Vadeli Program (2026-2028)'in Onaylanmasi
Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 10376) (07/09/2025
tarihli 1. Mikerrer Resmi Gazete)

Arazi ve Arsa  Duzenlemeleri  Hakkinda
Yonetmelikte  Degisiklik  Yapiimasina  Dair
Yonetmelik (11/09/2025 tarihli Resmi Gazete)
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun 11/09/2025
Tarihli ve 13777 Sayili Karar (13/09/2025 tarihli
Resmi Gazete)

2026-2028 Doénemi Yatinm Programi Hazirliklari ile
llgili 2025/15 Sayili Cumhurbaskanligl Genelgesi
(15/09/2025 tarihli 1. Mukerrer Resmi Gazete)
Reeskont ve Avans islemlerinde Uygulanacak Faiz
Oranlarinin - Tespiti  (17/09/2025  tarihli  Resmi
Gazete)
Bankalarca Ticari  Musterilerden  Alinabilecek
Ucretlere lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

Cates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

(Sayr: 2020/4)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sayi: 2025/24) (18/09/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 583)
(19/09/2025 tarihli Resmi Gazete)

Ekim 2025

.

Dosyaya Giris Hakkinin Dlzenlenmesine ve Ticari
Sirlarin - Korunmasina lliskin Tebligg (Teblig No:
2010/3)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No:
2025/3) (04/10/2025 tarihli Resmi Gazete)
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yonetmelik (17/10/2025 tarihli Resmi Gazete)
Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(17/10/2025 tarihli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun 09/10/2025
Tarihli ve 13853 Sayili Karar (18/10/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 16/10/2025
Tarihli ve 13869 Sayili Karar (18/10/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Kasim 2025

.

10556 Sayili ve 12/11/2025 Tarihli Cumhurbagkan
Karari (13/11/2025 tarihli Resmi Gazete)

Tahsilat Genel Tebligi (Seri: C Sira No: 9)
(13/11/2025 tarihli Resmi Gazete)

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz  Elektrik Uretim
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yonetmelik (25/11/2025 tarihli Resmi Gazete)
Enerji Sektérinde Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yonetmelik

Vergi Usul Kanunu Genel Teblidi (Sira No: 585)
(27/11/2025 tarinli Resmi Gazete)

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 13975 ve
13976 Sayili Kararlar (29/11/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Enerji Uretiminde Mevcut En lyi Teknikler Tebligi
(01/12/2025 tarihinde yurarltige girmistir)

Kurumsal
Yénetim
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Surdurdlebilirlik

Aralik 2025

Enerji Uretiminde Mevcut En lyi Teknikler Tebligi
(30/11/2025 tarihli ve 33093 sayili Resmi Gazete -
Yararluk: 01/12/2025)

Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili
KHK'da Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (TBMM
Kabult)

Turk Ticaret Kanunu'nun 376nci Maddesinin
Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapimasina Dair  Teblid
(10/12/2025 tarihli ve 33103 sayili Resmi Gazete)
Yuzer Gunes Enerji Santralleri Kurulmasinda Su
Yuzeyi Kullanimina ve Kiralanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik (10/12/2025 tarihli
ve 33103 sayili Resmi Gazete)

193 Sayill Gelir Vergisi Kanunu'nun Gegici 67.
Maddesindeki Strenin Uzatiimasi Hakkinda Karar
(Karar Sayisi: 10680) (11/12/2025 tarihli ve 33104
sayill Resmi Gazete)

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin
Yonetmelikte  Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yonetmelik (11/12/2025 tarihli ve 33104 sayili Resmi
Gazete)

Yerli Aksam Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (13/12/2025 tarihli ve
33106 sayili Resmi Gazete)

6446 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu Uyarinca 2026
Yilinda Uygulanacak idari Para Cezalarn Hakkinda
Teblig (25/12/2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi
Gazete)

Siber Baskanlii Hakkinda
Cumhurbaskanligi  Kararnamesinde  Degisiklik
Yapimasina Dair Kararname (25/12/2025 tarihli
ve 33118 sayili Resmi Gazete)

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yonetmelik (29/12/2025 tarihli ve 33122 sayil
Resmi Gazete)

Elektrik ~ Sebeke  Yonetmeliginde  Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (29/12/2025 tarihli
ve 33122 sayili Resmi Gazete)

Guvenlik

Finansal
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Elektrik Piyasasl Yan Hizmetler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(29/12/2025 tarihli  ve 33122 sayili  Resmi
Gazete)Enerji  Piyasasi  Duzenleme  Kurulunun
1/12/2025 Tarihli  ve 14029  Sayili  Karari
(29/12/2025 tarihli ve 33122 sayili Resmi Gazete)
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 11/12/2025
Tarihli ve 14030 Sayili Karari (29/12/2025 tarihli ve
33122 sayili Resmi Gazete)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi
ve Desteklenmesine lliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapimasina Dair Yonetmelik (29/12/2025 tarihli
ve 33122 sayill Resmi Gazete)

Elektrik  Piyasasinda Depolama  Faaliyetleri
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yonetmelik (29/12/2025 tarihli ve 33122 sayil
Resmi Gazete)

Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar
Tebligi  Uygulamasina liskin - SPK ilke Karar
(25/12/2025 tarihli ilke Karari)

2023 Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon
Faktora Bilgi Formu
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Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari
Haklinda Bilgiler

Son 12 ayda Sirket'in finansal durumu veya karliigr Gzerinde dnemli etkisi olmus ve izleyen dénemlerde etkili
olabilecek; Sirket'in davaci oldudu 2 adet, dava degeri simdilik toplam 174.942,59 TL tutarli, daval oldugu 219
adet, dava degeri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 7970.709 TL tutarl dosya bulunmaktadir. Dava degderi 1
milyon TL Uzeri; davaci olunan dava bulunmamakta, davali olunan 1 adet dava bulunmaktadir. Dava SGK riicu
alacagl davasidir. Ticari bir niteligi bulunmamaktadir. degeri 1.012.000 TLdir. Yazilmasina gerek olmadigi
degerlendiriimektedir.

Sirketin 2024 yili vergilendirme ddénemlerine iliskin diizeltme beyannamelerinde yer alan ihtirazi kaydinin kabul
edilmemesi suretiyle gergeklesen, 13.726.350,38 TL tutarindaki katma deger vergisi ve 4.005.862,05 TL tutarinda
gecikme faizi tahakkuku ve vergi ceza ihbarnameleri ile tarh edilen 6.997.111,15 TL tutarindaki vergi ziyal cezasinin
iptali/terkini (toplamda 6denen vergi, gecikme faizi ve vergi ziyal cezasi toplami 24.729323,58 TLdir) ve bu
meyanda fazladan édenen s6z konusu tutarlarin tamaminin sirkete yasal faiziyle (tecil faizi oraninda) birlikte
iadesi istemli dava acilmistir. Dava ilk derece mahkemesinde derdest olup, tarafimizca savunmaya cevap
dilekgesi sunulmustur.

Catalagzi Belediyesinin mulki sinirlari igerisinde bulunan Sirket'e ait tasinmazlara iliskin olarak, 2026-2029
ddéneminde uygulanacak emlak vergisine esas asgari metrekare birim degerlerini belirleyen, Cataladzi Belediyesi
Birim Deger Takdir Komisyonu'nun 14/05/2025 tarihli, 2025/1-2-3-4-5-6-7 numarali kararlarinin iptali talepli
dava acilmistir. Davada dilekge ret karar verilmis olup, karar dogrultusunda dava dilekgesinde diuzenleme
yapllacak ve dava dilekgesi tekrardan mahkemeye sunulacaktir. Bu davalarin Sirket lehine sonuclanmasi
halinde, Sirket finansallarini olumlu etkileyecektir. Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde, Sirket ilave
vergi 6demesi gerceklestirmeyecedi icin bu durum Sirket'in finansallarini olumsuz etkilemeyecektir. ilave olarak,
Sirket'in gelecedini olumsuz etkileyebilecek herhangi bir idari yaptinm bulunmamaktadir.
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CATES Faaliyetleri Yénetim Bilgiler
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykini Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Imtiyazh Paylara lliskin Bilgiler
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptlrlmlqra i|i§kin A(;Iklamalar Sirket'in dolayll hakim ortadi Aydem Holding A.S. ayrica, Sirket'in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip

olup A grubu pay sahipleri; isbu izahname'nin 193 nolu béliminde detayl agiklanan yénetim kurulu Uye
o o . segiminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu paylarn temsil ettigi
Raporlama dénemi icerisinde mevzuata aykirilik nedeniyle idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir. sermayenin  ¢codunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasina dair  Esas

Sozlesme'de taninmis imtiyazlara sahiptir.

Sirket, SPKn htkUmlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 0906.2023 tarih ve

° e _ 1 ° °ow o ° E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazis ile Sirket'in kayitl sermaye sistemine gegis basvurusunu onaylamistir.
Sirketin lktisap Ettigi Kendi
HE ° ° ° Kurul'un 0906.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazisi ve TC. Ticaret Bakanhdi'nin
Paylarlna "|§k|n Bl|gl|el' E-50035491-431.02-00086814005 sayili onay yazisinin ardindan ilgili Esas Sézlesme degisikliginin 12.072023

tarihinde tescil edilmesiyle kayith sermaye sistemine gegmistir.
Bulunmamaktadir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 300.000.000 TL olup ¢ikarimis sermayesi ise 165.200.000 TLdir. Sirket'in mevcut
pay grubu yapisi asagidaki gibidir:

Derecelendirme Notlari

Nominal Nominal

Nama/ Hamiline
Deger (TL) Toplam (Tt) Deger (%)

Kredi Derecelendirme Notlari Grubu Oldugu

imtiyazlarin tiirii

Sirketimizin en guncel almis oldudu kredi derecelendirme notlari asagida yer almaktadir:
Yonetim kurulu Gye segiminde

JCR EURASIA RATING (26.06.2025) aday gosterme imtiyazi
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BBB- (tr) / (Stabil Gérinim) A Nama Yazili Agirlastiriimis Genel Kurul Karar 1.00 84.243.000 50,99
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil Goranum) Nisabi Gerektiren Konular'da
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB- / (Stabil Gorunim) Veto Hakki
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB-/ (Stabil Gorinum) 2
B Imtiyazi bulunmamaktadir. 1.00 80.957.000 49,01
Toplam 165.200.00 100,00

Bagis ve Yardimlar

A grubu paylar, yénetim kurulu Gye segiminde aday goésterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin

Raporlama  dénemi itibaryla badis ve yardmlar ile sosyal sorumluluk projeleri (Agirlastinimis Genel Kurul Karar Nisabl Gerektiren Konular) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cercevesinde cesitli kurum ve kuruluslara toplamda 3.457098,65 TL tutarnnda badis gogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da ddahil olmak tzere olmak tzere iki gesit
yapilmistir. imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama Izahname'nin 21.15 numarall béliminde yer almaktadir.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Risk Yonetimi

Sirket'in - finansall
olarak  asadidaki
ongorilmektedir.

araglarin
risklere

kullanimina  bagl
maruz  kalabilecedi

Kredi Riski; bir musteri veya karsl tarafin sézlesmedeki
yUkUmlaluklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli
6lclde musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski; Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal
yukumlultklerini  karsilayamamasi  riskidir.  Sirket'in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin - normal kosullarda ya da  kriz
durumlarinda  fonlanabilmesi igin  cesitli  finansal
kuruluglardan Sirket'i zarara ugratmayacak ya da
itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski; doéviz kurlari, faiz oranlar veya menkul
kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlarn gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in
gelirinin  veya sahip oldudu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi,
piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir.

Operasyonel Risk; isletmenin yapisindan
kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik
Riskler, Organizasyon Riski ve Uretim Riski gibi
riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Caligmalari

Sirketimiz  muhtemel butin riskleri analiz  edip
degerlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla
karsilasilmamasi veya en az hasarla  bertaraf
edilmesi igin gerekli butin 6nlemleri almistir.

55 Cates Elektrik Uretim A.S.
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Sirket'in Karsilagsabilecegi Riskler

A) Sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket'in - mevcut santralinin isletilmesi  sirasinda
yuratulen faaliyetler, halk ve ¢alisanlarin sadlhidini ve
guvenligi ile cevreyle ilgili sorumluluklarin  yerine
getirilmesi sirasinda yasanabilecek aksakliklar ya da

olumsuzluklar  Sirket'in - faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Santral'in isletiimesi, bakimi  ve yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, dustk verim ve

beklenmedik yatinm harcamalarina yol agabilecek
6nemli riskler tasir.

Sirket'in - faaliyetlerini  ylrdtmesi, tedarikgileri ile
sUrdurdugu iliskiye bagl olup Santral'e kdmar tedariki
icin akdedilen sdzlesmelerin yenilenmemesi  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

iklim kosullari gibi  Sirket kontrolinde olmayan
faktorler, sinirl diizeyde de olsa Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki hareketler, Sirket'in gelirleri ve
finansal durumu Uzerinde etkili olabilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel
zararlar karsllama noktasinda yeterli  olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
sekilde olusabilecek tum riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirimasi mdmkan degildir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararn Sirket'in
santralin  isletiimesinden  kaynaklandiginin ileri
sirilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal iglem,
uyumluluk calismalar  ve/veya santralde Gretim
faaliyetinin durdurulmasi veya maliyetlerin artmasina
yol acabilecektir.

Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yurittlen islemler
tehlike arz edebilir ve kazalara yol agabilir. Belirli
durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi
zarara  sebep  olabilir.  Bu  durum, = Sirket'in
faaliyetlerinde énemli kesintilere yol agabilir ve/veya
Sirket'i adli ve idari yaptirnmlara maruz birakabilir.

Kurumsal
Yénetim
—\

Surdurdlebilirlik

Pazarda rekabetin yodunlasmasi, alternatif eneriji
kaynaklarina talebin artmasi ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar,  Sirket'in  finansal  hedeflerine
ulasmasini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, ytklenicilerinin,
acentelerinin veya diger UglncU kisilerin olasi etik
olmayan davraniglar  ve/veya hukuka  aykiri
davraniglar dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, iliskili taraflar ile iliskili taraf islemleri yapmistir
ve yapmaya devam edecektir.

2022 yilinda baslayan Rusya ile Ukrayna arasindaki
savas neticesinde global anlamda ortaya cikan
enerji piyasasi  ve ekonomideki olumsuzluklar,
tUketicilerin  elektrik  talebinde dustse neden
olabilecek ve Sirket'in elektrik satma  kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve
nitelikli  calisanlarin Sirket  blnyesine  dahil
edilememesi, Sirket'in buyltmesini sinirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in borglulugu ve mali yuktmlulukleri, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal  durumunu ve faadliyet
sonugclarini olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in - kredi  s6zlesmeleri belirli
taahhutlere uymasi gereklidir.

kapsaminda

Davalara ve uyusmazliklara iliskin riskler séz konusu
olabilir. ~ Sirket'in  olagdan faaliyetleri  kapsaminda
Sirket'e karsl yasal islemler baslatilarak davalar
aclilabilir, ayrica Sirket, idari islemlere konu olabilir. S6z
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin
adli ve cezai sorumluluklarn dogabilir, Sirket, para
cezasl alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya
diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket'in projelerini gelistirmesini veya
satin almalar finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Sirket paylarinin dolayli sahibi Aydem Holding'in kendi
bagl sirketleri lehine garantorlikleri bulunmaktadir.
Ayrica, Parla Enerji'nin, Sirket sermayesinin yaklasik
codunlugunu temsil eden paylar Uzerinde Parla
Enerji'nin alacaklilar lehine pay rehni tesis edilmistir.
ilgili kredi anlasmalar kapsaminda temerrit halinin
meydana gelmesi kontrol dedisikligine yol acabilir.

Finansal
Bilgiler

Sirket, karllik seviyesini  koruyamayabilir,  karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.

Savas, terdr olaylari, terdr ve savas tehditlerine iligkin
riskler Sirket'in  faaliyetlerini, faaliyet sonugclarini,
gelecede yonelik beklentilerini  veya finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 salgini da dahil olmak tzere kamu sadlidi ile
ilgili  yaygin endiselerin  dogurdugu aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

B) Sirket'in iginde bulundugu sektére iligkin
riskler:
Elektrige olan talep azalabilir ve kontrol digi fiyat
dalgalanmalari yasanabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklar
santrallerin isletmesi icin gereken lisans, izin ve
duzenlemeler, kamu kurumlariyla yapilan  zorunlu
anlagmalarin imzalanmasina ve bunlarin gecerliligini
korumasina bagdhidir.

Tarife  dUzenlemelerindeki  degisiklikler  sektérde
faaliyet gosteren sirketlerin gelirlerini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Eneriji sektort faaliyetleri reglasyonlara tabi olup séz
konusu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

iletim ve dagitm sebekesine baglanmadaki
operasyonel zorluklar, Sirket'in Urettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat
riskine tabidir.

Sirket'in faaliyetleri, dogasi geredi risklidir ve kazalar
veya aksamalara yol agabilecek tehlikelere aciktir.

Sirket'in faaliyetleri, cevre mevzuatindan ve ileride
olusabilecek iliskili davalardan etkilenebilir ve/veya
Sirket, 6nemli miktarda maliyetlerle karsl karslya
kalabilir.
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ic Denetim ve
Kontrol Faaliyetleri

ic Denetim fonksiyonunun temel amaci, Cates Elektrik Uretim yénetimi tarafindan tasarlanan ve uygulanmakta
olan risk yoénetimi, kontrol ve yodnetisim slUreclerinde; risklerin uygun sekilde belirlendigi ve yonetildidi, is
sUreglerinin ve islemlerin politika, prosedur ve ilgili mevzuat ile uyumlu oldudu, Sirketin strddrilebilirlik hedefleri
dahilinde kaynaklarin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildidi ve etkin bir sekilde korundudu, mali, yénetsel ve
operasyonel bilgilerin dodru, givenilir bigcimde ve zamaninda hazir bulunduruldugu konularinda makul giivence
saglamaktir. Bunun yaninda, ic Denetim fonksiyonu, sirket biinyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigcimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini gdzetmektedir.

ic Denetim fonksiyonu calismalarini, Yénetim Kurulu'na raporlayan ve yetkisini Sirketin Yonetim Kurulu’'ndan
alan badimsiz bir glivence fonksiyonudur. Yonetim Kurulu'ndan vyillik olarak onayi alinarak uygulanan Denetim
Plani, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasini destekleyen is faaliyetlerini iceren sireclerin risk bazli kategorize
edilmesiyle olusturulmaktadir.  Denetim  Plani'na  uygun olarak ydratilen  denetim  calismalarinin
sonuglar  periyodik  olarak  Yénetim  Kurulu'na ve llgili  Yénetim  unsurlarina  sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi, calismalari sirasinda Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni ve i¢ Kontrol Yénetisim
Cerceveleri'ni baz almakta ve risk bazli denetim metodolojisini uygulamaktadir. Bunun yaninda, badimsiz
denetim tarafindan yarattlen faaliyetler ile koordinasyon saglamaktadir. Denetim sureci; planlama ve hazirlik,
saha ¢alismasi ve denetim sonuglarinin raporlanmasinin yani sira, i¢ Denetim tarafindan dnerilmis ve Yénetim
tarafindan kabul edilmis risk azaltict eylemlerin uygulandigini dogrulamak igin yurttilen resmi denetim aksiyon
takip prosedurlerini de icermektedir.

Raporlama déneminde Mali isler Denetimi, Kémiir Tedarik ve Lojistik Denetimi, ISG ve Cevre Denetimi ve Masraf
ve Avans Denetimi gerceklestirilmistir.
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Bir Bakigta 2025 ¥l Kurumsal Surdriilebilirlik Finansal

CATES Faaliyetleri Yénetim Bilgiler
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Hesap D6nemi Icerisinde Meydana Gelen Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi
Onemli Degisiklikler Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizde hesap dénemi icerisinde meydana gelen énemli degisikliklere Sirketimizin Yatinmcr ligkileri *Daha fazla bilgi igin Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasini ve/veya Sirketimizin Yatinmci
sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim-Ozel Durum Agiklamalarn mentisi iliskileri sayfasinda yer alan Ozel Durum Aciklamalar sayfasini ziyaret edebilirsiniz.
(https://www.cates.com.tr/ozel-durum-aciklamalari) Gzerinden ve/veya Sirketimizin Kamiuyu Aydinlatma

Platformu (KAP) sayfasi (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5905-cates-elektrik-uretim-a-s)

Uzerinden ulasabilirsiniz.
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Diger Hususlar

Sirketin Yatinm Danigmanhigi ve Derecelendirme
Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalart  ve Bunlarn  Onlemek igin Alinan
Tedbirlere iligkin Bilgi:

Bulunmamaktadir. Buna ek olarak Yénetim Kurulu
komitelerinde danismanlik hizmeti alinmamistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde
Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar
disinda  kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda
genel kuruldan izin alinmaktadir. Cates Elektrik Uretim
AS.'deki bilgilere goére, Yonetim Kurulu Gyeleri,
01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde kendi adlarina
veya baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

Borca Batikhk:

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamlilidr esasina
goére hazirlanmisti.  Raporlama  tarihinden  sonra
gergeklesen borca batiklk ile ilgili bir gelisme
bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi Uzerinde
sipheler uyandiracak bir belirsizligin - olmadigini
goOstermektedir.

Hem Sirket'in  elektrik satislarindan  olusan  ticari
alacaklarinin ortalama tahsil stresinin 45 gun olmasi
hem de tahsil kabiliyetinin yiksek olmasi, kisa vadeli
yukumlultklerin - zamaninda  édenmesi  agisindan
avantaj yaratmaktadir. Dolayisiyla Sirket'in - calisma
sermayesini  fonlamak igin herhangi bir finansman
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin  strdurdlebilirligi  konusunda  bir
degerlendirme yapmis ve Sirket'in gelir, kér ve likidite
yaratma kapasitesini géz énunde bulundurarak yakin
gelecekte faaliyetlerini strdirmek igin yeterli kaynaga
sahip olduduna karar vermistir. Sirket ydnetimi,
faaliyetlerin ~ strddrdlebilirligi - konusunda  sUphe
uyandiracak bir belirsizlik olmadigina inanmaktadir ve
solo finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir
gelecekte faaliyetlerini  strdurecedi  varsayimiyla
hazirlamistir.
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Analiz:

Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2025 faaliyet dénemine iliskin
sonuglar ve planlamalar degerlendirmis, hedeflerin
blytk oranda gergeklestigini belirlemistir. Sirket, 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap ddénemini
1.787908908 TL net ddnem kar ile tamamlamistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibanyla, 5.159.693.890 TL birikmis
gecmis yil ké&rn bulunmaktadir. Dider taraftan Sirket
367960.205 TL tutarinda faaliyet kérn elde etmis ve
isletme faaliyetlerinden 711.740.524 TL tutarinda nakit
yaratmistir.

Sirket 1.193.771.777 TL tutarinda faiz, vergi ve amortisman
oncesi kar ("FAVOK") elde etmistir.

Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve ortalama 45
ginde tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil icinde
ddenecek tUim borglar kisa vadeli borglara dahil
edilmektedir. Sirket'in alacaklarinin devir hizinin yiksek
olmasi, kisa vadeli yukumlUliklerinin - zamaninda
ddenmesi acisindan avantaj saglamaktadir.

Solo Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili
Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iligkin Agiklamalar:

Solo finansal tablolar Sermaye Piyasasi  Kurulu
("SPK")'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansall
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar  ("TFRS")'na  uygun olarak
sunum esaslarr 660 sayilll  Kanun  HUkminde
Kararname'nin -~ 9'uncu  maddesinin - (b)  bendine
dayanilarak KGK' tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4
Ekim 2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.

Gecmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Olagan genel kurul toplantisi kapsamindaki gindem
maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen gindem
maddesi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi
Karsilikh Istiraklere lligkin Bilgi:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya
Dolayli Olarak, Sermayesinde Yiizde Besg, On, Yirmi,
Yirmibes, Otuzig, Elli, Altmisyedi veya Yiizde Yiiz Paya
Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz
Paylarin Oraninin Bu Oranlarnn Altina Dusmesi veya
Ustiine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi:
Yoktur.

Sirket'e Dahil isletmelerin Ana Sirket

Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler:

Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi
yoktur.

Diger Haklar ilave Bilgiler:
Bulunmamaktadir. Yoktur.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Raporuna Sirketimizin Yatinme lliskileri sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim Raporlarn menisu Gzerinden ve/veya https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari linkinden ulasabilirsiniz.

Uyum Durumu Agiklama Uyum Durumu Agiklama

Evet [Kismen Hayir Muaf ilgisiz Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI + A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,

1.1.2 - Pay sahipligi
haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde
yatinmeilarnn kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi

6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baslik altinda
verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklarr islemler

hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik
arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel
kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul
gundeminde, tum bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara
ayri birmaddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
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1.4.2 - Sirketin imtiyazli
oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de
getiren karsllikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakhigin
Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas
sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede
duzenlenerek genisletilmistir

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az
%30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmasi sartiyla, yénetim kurulunun bes
Uyeden olugsmasi durumunda iki Gye, alti
veya yedi Uyeden olusmasi durumunda Ug
Uye, sekiz veya dokuz tyeden olugsmasi
durumunda ise dort tye, A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip
pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan segililir. * Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer
alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket
genel kurulunun asag@idaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren esas sézlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi igin ayrica
A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu
oyu gerekir: « Butgenin onaylanmasi.
Kayith sermaye sistemine gére yapilacak
sermaye artinmlari haricinde, esas
sdzlesmenin tadil edilmesi. « Sirketin isletme
konusunun degistiriimesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi. « Sirketin, kayith sermaye sistemine
gore yapllacak sermaye artirmlari
haricinde sermaye artirmi, tasfiyesi, sona
ermesi, sermaye azaltimi, nevi dedistirmesi.
« iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas
Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin
basvuruda bulunulmasi. « Sirketin ticari
isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesi.

Azlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
yazil olarak gerektirici sebepleri ve gindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari gtindeme koymasini
isteyebilirler. Gindeme madde konulmasi
istemi Kanunun 411. Maddesi uyarinca
gerceklestirilir.
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Uyum Durumu Agiklama Uyum Durumu Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan ) - SHE o ! X

kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X islemleri bildirmesiicin gerekli

internet sitesinde kamuya agiklanmistir. mekanizmalar olusturulmustur.

1.6.2 - Kar dagitim politikas, pay 3.1.5 - Sirket, menfaat sohiplgri orgsmdoki

sahiplerinin ortaklidgin gelecek clkar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

donemlerde elde edecegi karnn dagitim X almaktadir. ) o L )
usul ve esaslarini éngoérebilmesine 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
imkén verecek agiklikta asgari bilgileri 3.2.1 - Caliganlarin yénetime katilimi, esas

iermektedir. sozlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle X

1.6.3 - K&r dagitmama nedenleri ve duzenlenmistir.

dggltllmoyon kérl_n kulldnlm'§e!<l|'|lg|ll X 3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

gundem maddesinde belirtilmistir. sonuc doguran énemli kararlarda

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagritim menfaat sahiplerinin géruslerini X

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri almak tizere anket / konsiltasyon gibi

ile ortaklik menfaati arasinda denge X yéntemler uygulanmistir.

SGQ!O”!Ptéﬂg'O“mad'g'”' gozden 3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

IEGITTISH: . 3.3.1 - Sirket firsat esitli§i saglayan bir

1.7. PAYLARIN DEVRI istihdam politikasi ve tum kilit yonetici

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgltler

) o X

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 yazili olarak belirlenmistir.
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer X 3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar
alan tum 6geleri icermektedir. Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikanimig bu kapsamda caliganlar icin egitimler
sermayenin %5'inden fazlasina sahip duzenlemektedir.
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, X 3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
internet sitesinde en az 6 ayda bir ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
guncellenmektedir. bilgilendirimesine yoénelik toplantilar

duzenlenmistir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet 3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen X kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine X
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore bildirilmistir. Bu konularda ilgili
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. sendikalarin da gérist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
2.2. FAALIYET RAPORU kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak X

2.2.1 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogdru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tum unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SiRKET POLITIKASI

3.1. 1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili

hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

X 3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

k&ta muamelelere karsi korumaya yénelik X
proseddurler, egitimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sik&yet mekanizmalari

gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltigund

SUZe”nlemeler, S@Z.|e§mf|er ve iy:(:iydet X ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir X
urallar gercevesinde korunmaktadir. bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili 3.39 - Calisanlar icin gtvenli bir calisma

politika ve proseddirler sirketin kurumsal X oo oo e X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu Agiklama Uyum Durumu Agiklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKIiLER 4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve
MUisteri memnuniyeti icra baskani (genel mudur) gérevieri X
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgtlmemekle beraber birbirinden ayrimis ve tanimlanmistr.
slgmastur ve kosulsuz musteri X sirket faaliyetlerinde 4.2.7 -Yoénetim kurulu, yatirmcei

memnuniyeti anlayisyla faaliyet
gostermistir.

her zaman kosulsuz
misteri memnuniyeti baz
alinmaktadir.

iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal = . X
ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X anlagmazliklarin giderimesinde ve
konulmasinda gecikme oldugunda pay sahipleriyle iletisimde yatinme:
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili korlmtes%/le yakinis birigi iginde
kalite standartlarina baglidir. X CAISMISHE
. - Lo £4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin Yoénetici sorumluluk
344 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin gorevleri esnasindaki kusurlar ile policesi bulunmaktadir,
t|'colr| sir kop§qw|p<jok| hassas o X sirkette sebep olacaklari zarara iliskin X Sirket sermayesinin
bilgilerinin g|zI|I‘|g|p| korumaya yénelik olarak Sirket, sermayenin %25'ini yiksek olmasi sebebiyle
kontrol_lere sahiptir. asan bir bedelle yénetici sorumluluk polige tutar sermayenin
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK sigortasi yaptirmistir. %25'ini agmamaktadir
3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Kurollcn'n] belirleygrek.girketin X 4.39 - Sirket yénetim kurulunda,
kurumsal internet sitesinde kadin tye orani igin asgari %25'lik bir
yayimlamistir. hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk icin politika olusturmustur. Yonetim X
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve kurulu yapisi yillik olarak gdzden
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler gegirimekte ve aday belirleme
almistir. sureci bu politikaya uygun sekilde
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi gerceklestiriimektedir.
T - 4.3.10 - Denetimden sorumlu
411 - Yonetim kurulu, strateji komitenin tyelerinden en az birinin X

ve risklerin sirketin uzun vadeli

clkarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.2 - Toplanti giindem ve

tutanaklari, yénetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan X
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X

denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goduna
fiziksel veya elektronik ortamda
katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere X
goénderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yénetim

bilgisine sunmustur. ya < ) X
. U Gvelerinin o kuruluna bildiren Gyenin gérusleri

422 - Yoqetlm kuru‘u dyeterinin gorev diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X T T
aciklanmistir. ngA —h\(;ir;:e:t/g:cl;grulunda her Uyenin X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin Y o

slcegine ve faaliyetlerinin 4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
karmasikidgina uygun bir ig kontrol X ne sekilde yapilacad sirket X

sistemi olusturmustur.

£4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
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ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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CATES Faaliyetleri Yénetim Bilgiler
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Evet  Kismen Hayir Muaf ilgisiz Evet  Kismen Hayir Muaf ilgisiz
4.4.6 -Yonetim kurulu 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

toplanti zapti giindemdeki

tUm maddelerin

gorusuldigunu ortaya X
koymakta ve karar zapti

muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu

Uyelerinin sirket disinda

baska goérevler almasi

siniflandinimistir. Yonetim

kurulu tGyelerinin sirket X

disinda aldigi gérevier

genel kurul toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede X
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini
almistir.

4.5.7 - Komitenin
danigmanlik hizmeti aldid
kisi/kurulusun bagimsizhigi
hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda basgka goérevler almasi
siniflandinimamistir, ancak bu durum
herhangi bir ¢ikar catismasina
neden olmamaktadir.

Ortaklik yapisi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca komitelerin
baskanlarinin bagdimsiz yénetim
kurulu Uyeleri arasindan segilmesi
gerekliligine istinaden, olusturulmasi
gereken komite sayisi da dikkate
alinarak yénetim kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gérev almaktadirlar.
Ote yandan, komitelerin yasal

yetki ve sorumluluklarina uygun
hareket etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir.

Danismanlik hizmeti alinmadigindan
yer verilmemistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine

getirip getirmedigini
degerlendirmek tGzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 8ding
verilen borcun suresini
uzatmamig, sartlar
iyilestirmemis, Gglncu
sahislar araciligyla kisisel
bir kredi baslidr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey
yoneticilere saglanan Ucretler ve
yan haklarin agiklanmamasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ve Ucretlendirme Politikas!
agisindan korunmasi gereken

hak ve menfaatleri ile Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca seffaflik
gerekliligi agisindan pay sahipleri

ile menfaat sahiplerinin bilgi alma
haklar arasinda, dlgululik ilkesi
dikkate alinarak bir denge kurulmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda
yoénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin Gcretleri kisi bazli
agiklanmayarak toplam tutar
seklinde faaliyet raporunda yer
verilmigtir.
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CATES aaliyetleri Yénetim Bilgiler

S N

Kurumsal Yéonetim Bilgi Formu

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Bilgi Formuna Sirketimizin Yatinmer iliskileri sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim Raporlan menlsu Gzerinden ve/veya https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari linkinden ulasabilirsiniz.

1. PAY SAHIPLERI 1.4. Oy Haklari

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Sirketimizin 2024 yilinda gergeklestirdigi tum yatinmci
toplantilar fiziki veya elektronik ortamda gevrimigi sekilde

YiIl boyunca sirketin dtzenledidi yatirnmci gerceklestirilmistir. Sirketimizin yil icerisinde gerceklestirdigi/

konferans ve toplantilarinin sayisi katildigr yatinmci konferanslari, analist gérusmeleri ve yatinmci
(yerli ve yabanci) gérigmeleriyle birlikte toplamda 14 adet
gorusme gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel

denetci talebi sayisi Bulunmamaktadir

1.3. Genel Kurul Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

B N https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1461721 Evet
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Turkge ve
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

ilke 1.39 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bulunmamaktadr.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde
9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1427717
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-171) madde Oydg |mt|yoz bulunuyorsa, imtiyazli pay Imtlyooz soh|pller| A grubu paya sahip olanlardir ve
L sahipleri ve oy oranlari orani %50.99'dur.
10 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427717 o o )
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %79,99
N . L . Kurumsal internet Sitesi/Yatinmer lligkileri/Kurumsal Yénetim 1.5. Azlik Haklari
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve /Politikalar/Bagis ve Yardim Politikas
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi balimun
adl
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde Hayir

(icerik veya oran bakimindan) genigletilip

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul genisletimedigi

edildigi genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1297774
duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel Genel Kurul i Yonergesine madde eklenmis olup, genel kurul Azlik haklar igerik ve oran bakimindan
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi toplanti tutanaklarnnda konuya iliskin bilgi verilmektedir. genigletildiise ilgili esas sézlesme maddesinin Bulunmamaktadir.

01.08.2025 tarihinde yapilan 2024 Yilina Ait Olagan Genel numarasini belirtiniz.
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda  Kurul Toplantisina katilanlarn gésterir hazirun cetveline

bilgi https://www.cates.com.tr/genel-kurul linkinden erisebilirsiniz.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim
politikasinin yer aldigr boélumun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan ké&rin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula kérin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen paylarin orani
Sirket'in kurumsal internet sitesinde her
gundem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz

oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolimdn adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yéneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bélimun adi

Genel kurul toplanti tutanagdinin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (igeriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolumlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

72 Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Kar Pay
Dagitim Politikasi

Yatinmel lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/ Kar
Payi Dagitim Politikasi

01.08.2025 tarihinde yapilan 2024 Yilina Ait Olagdan Genel
Kurul Toplantisi'na ait toplanti tutanagina

https://www.cates.com.tr/genel-kurul linkinden linkinden

erisebilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1471141

01.08.2025
2

%79,99
0
%79,99

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmai lligkileri/Kurumsal Yénetim/
Genel Kurul

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmer lliskileri/Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1471141

Kurumsal intermet Sitesi/Yatinmei lligkileri

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmei lligkileri/
Kurumsal Yénetim/Ortaklik Yapisi

Turkge - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari

veya bélim adlar

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin
sirket disinda yaruttukleri gérevler ve tyelerin
badimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa
numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olugturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bdltim adi

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adl

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatinm danigmanlidi ve
derecelendirme gibi hizmet aldidi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalari ve bunlar dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adl

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsiliklr istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adl

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve gevresel sonug doduran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adl

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolumun adl

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Bagimsizlik Beyanlar

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve
Politikalar

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/2025 Yilinda
Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Sirket Aleyhine Acilan
ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Diger Hususlar

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Dider Hususlar

2025 Faaliyet Raporu/Surdurdlebilirlik /
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal intemnet Sitesi/Yatinmer lligkileri/Kurumsal Yénetim/
Politikalar/Tazminat Politikasi

28

ic Denetim ve Kontrol Grup Direktori

https://www.cates.com.tr/politikalar/etik-kurallar-ve-
calisma-ilkeleri
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CATES Faaliyetleri . . Bilgiler
Yénetim
S N
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna .
Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin Kurumsal internet Sitesi/Yatinmei iliskileri/Kurumsal Yénetim/ veyé diger ilgil kom|.telere sunullon répér Sayis!
yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ Politikalar/insan Kaynaklan Politikasi Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin 2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu'nun
duzenlemelerin yer aldidi bolumun adi etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldidi Degerlendirmesi & 2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/
bolumun adi veya sayfa numarasi I¢ Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
Sendika bulunan igsyerlerimizde Sendika Sube Yonetim Kurulu ' Vanetim Kurull Baskan A Holding A
Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari tarafindan isciler arasindan secilen sendika temsilcisi ve diger Yonetim kurulu bagkaninin adi oneterll. .utru Y .|O.§. Slmh ydte?k.f%%ICg 3
tUm isyerlerimizde calisan temsilcisi bulunmaktadir. gereek Kisttemsiicist Fenmet A
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi icra bagkani / genel mudurin adl Ridvan Edip AKDENIZ
Kilit vénetici pozisvonlar icin halefivet Blani Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesi Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel

eliiirilmesinpde Zmetim Eurulununyrolt? yonetim kurulunun onayina tabi olup, streg insan kaynaklari mudurin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin Hayir
gelis Y politikasi icerisinde yer almaktadir. belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
personel alimi dlcitlerini iceren insan kaynaklar  Kurumsal internet Sitesi/Kariyer kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararin, Yonetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket sermayesinin
politikasinin yer aldigi bélimin adi veya sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle yUksek olmasi sebebiyle polige tutar sermayenin %25'ini
politikanin ilgili maddelerinin &zeti sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun asmamaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor. baglantisi
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu : o [ o Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu ; o el R
o e ot = Kurumsal internet Sitesi/Yatinmet lliskileri/Kurumsal Yénetim/ ) o cin yonetimn Kurumsal Internet Sitesi/Yatinmei lligkileri/Kurumsal Yonetim/
muameleyi dnlemeye ydnelik dnlemleriigeren Politikalar,/insan Haklar Politikasi Gyelerinin oranini artirmaya yénelik gesitlilik Politikalar/Cesitlilik Politikasi
insan kaynaklari politikasinin yer aldidi bolumin politikasi hakkinda bilgi verilen bdlumin adi
adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti B
i kazalanyla lgili sorumluluk sebebiyle sirket Kadin Uyelerin sayisi ve orani Kadin Yénetim Kurulu Uye Sayisi 2, Orani %33,3
) . 0
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
yenetim Kurulu MEHMET RIDVAN KEMAL AYBEN BARAN FATMA
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal Yonetim/Politikalar/ lezszg:n Ady/ N oo P UsLU KoY SALDANLI ELIF YAGLI
politikasinin yer aldigi balimin adl Etik Kurallar ve Calisma llkeleri
icrada Gérevli Olup icrada Gérevli icrada icrada Gorevli icrada Gorevli icrada Gorevli icrada Garevli
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal omead pedl corent e e e ol
rumiuluk raporunun ver aldid balimi ny Kurumsal Internet Sitesi/Yatinmei lliskileri/Kurumsal Yénetim/ . i
sorumiuiu olpo u L'; ve OI llg' olumd Politikalar/"Cevre Politikasi”, "Surddrilebilirlik Politikasi” ve gcl’r%'c'g[zl Uye Olup Hayir Hayir Evet Evet Hayir Hayir
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu . "Genel Cevre Proseduri” e
yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler o
. . Yénetim Kuruluna
Irtikap ve risvet de dahil olmak tzere her turld Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/ llk Segilme Tarihi 01.06.2022 20.07.2023 11.06.2024 11.06.2024 24.10.2024 24.10.2024
yolsuzlukla mucadele igin alinan énlemler Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
4. YONETIM KURULU-I Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldig - - - .
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari KA}/) Duyurusunung - -
R Her yil, yilin son haftasi icerisinde Yonetim Kurulu Gyeleri Boglantss
En son yonetim kurulu performans ile birebir gorusmeler saglanarak genel performans J
. . . . Bagimsiz Uyenin
rlendirmesinin tarihi . ) -
degerlendirmes a degerlendirmesi yapilmaktadir. Aday Gosterme
- ) ) Komitesi Tarafindan - - Degerlendirildi Degerlendirildi - -
Yénetim kurulu performans degderlendirmesinde Degerlendirilip
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir Degerlendirimedigi
yararlanilmadidi Bagmsizigmn

e . . . PP e Kaybeden Uye - - Hayir Hayir - -

zzﬁﬂeﬁoigietlm kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet Olup Olmadi
Denetim
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen . T '

“neti kg U tivelerini dly 57 k Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Akif GUL, Yénetim Kurulu Lﬂ';‘g;’iﬁ’;‘l’%fg’: et ot Lo et o o
yohetim kurulu dyelerinin adiar ve soz konusu Baskan Yardimeisi Genel Mudir Ridvan Edip AKDENIZ Az 5 Yillk Deneyime Y Y Y Y
yetkilerin icerigi Sahip Olup

Olmadig
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CATES Faaliyetleri Yénetim Bilgiler
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Kurumsal Yéonetim Bilgi Formu
4. YONET M KURULU-II Yénetim Kurulu Komiteleri-I
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli Yénetim Kurulu Komitelerinin Denetim Denetim
Raporlama déneminde Adlari Komitesi Komitesi
fiziki veya elektronik olarak Birinci Sutunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
toplanmak suretiyle yapilan 28 Kemal
yonetim kurulu toplantilarinin Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Ayben KOY USLU
sayisl
Yénetim kurulu toplantilarina 1 Komite Bagkani Olup Olmadigi  Evet Hayir
ortalama katilim orani Yonetim Kurulu Uyesi Olup
. . Y Evet Evet
Yonetim kurulunun galigmalarini Olmadig!
kolaylastirmak igin elektromkv bir Evet Yénetim Kurulu Komiteleri-I
portal kullanilip kullanilimadigi o o o o
L e . . Riskin Erken Riskin Erken Riskin Erken Riskin Erken
Yénetim kurulu galisma esaslar venetim Kurulu Komitelerinin Saptanmasi Saptanmasi  Saptanmasi Saptanmasi
ilgi i Adl o o o o
uyarinca, bilgi ve k?_e"%e'e”” 3 dlari Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
toplantidan kag gun énce o e o o
tiyelere sunuldugu Birinci Sutunda "Diger"” Olarak Belirtilen Komitenin Adl
Kurumsalinternet sitesinde Kurumsal Internet Sitesi/Yatinmet lliskileri/Kurumsal Yonetim/ Komite Uyelerinin Adi-Soyad Ayben KOY Kemal fihmet ERSOY
e omite Uyelerinin Adi-Soyadi yben =
yon.etlm kurulu tovplont||o_r|n|n n(? Yénetim Kurulu Calisma Esaslar USLU ONAL
sekilde yapilacagdinin belirlendigi
sirket i¢i duzenlemeler hakkinda Komite Baskani Olup Olmadigi  Evet Hayir Hayir
bilginin yer aldigi bolumun adl Yénetim Kurulu Uyesi Olup
. . . Evet Evet Hayir
Uyelerin sirket disinda baska Olmadig
gorevler almasini sinirlandiran Bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Komiteleri-I
politikada belirlenen dst sinir Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
e el L e e el rlel Lty Birinci SUtunda "Diger” Olarak  Yatinm Yatirm Yatirnm Yatirm Yatirm
Faaliyet raporunda yénetim Belirtilen Komitenin Adi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
kurulu kcgmfcelerme iliskin bilgilerin -~ 2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politakalar o N Mehmet Akif Ridvan Edip  Ahmet Ersoy Ayben Kemal
yer aldigi sayfa numarasi veya Komite Uyelerinin Adi-Soyadl Gl Akdeniz Snal KOY USLU
ilgili bolumun adi
) Komite Baskani Olup Olmadigi  Evet Hayir Hayir Hayir Hayir
Komite galisma esaslarinin Web sitemizde Calisma esaslarina yer verilmistir. Kurumsal internet Sitesi/ Y Kurulu U ol
< ] : dnetim Kurulu Uyesi Olup
duyuruldugu KAP duyurusunun Yatinmer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler Olmadidi Evet Evet Hayir Evet Evet
baglantisi d
Yonetim KurululKomitelerial Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Yénetim Kurulu Komitelerinin o o Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
Kurumsal Yénetim Komitesi e P
Adlari Birinci Sutunda "Diger” Olarak e : ol x . . I
o B o o lirtilen Komitenin Adi Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saghdi ve Guvenligi Komitesi
Birinci Stitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi Belirtilen Komi
o Cloalaring Kemal USLU Merve : Gul Ridvan Edi Talin Ayben Kemal
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Ayben KOY o ite l ini - u ECIP u Y
IMIRGI Komite Uyelerinin Adi-Soyad CORA AKDENIZ VILMAZ KOY USLU
Komite Bagkani Olup Olmadigi Hayir Evet Hayir
L A Komite Baskani Olup Olmadigi  Evet Hayir Hayir Hayir Hayir
Yonetim Kurulu Uyesi Olup Evet Evet Hayir " |
! Yonetim K .
Olmadig one |mv urulu Uyesi Olup Hayir Evet Hayir Evet Evet
Olmadigi
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Bir Baligta et Kurumsal surdurdlebilirlik Finansal

CATES aaliyetleri Yénetim Bilgiler
—\

Kurumsal Yéonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Kurumsal internet sitesinin,
icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Gyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer
aldigi boluminun adl

Kurumsal Internet Sitesi/Yatinmel lliskileri/Kurumsal Yonetim/

. Politikalar/Ucretlendirme Politikasi
Faaliyet raporu veya kurumsal

internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve

Politakalar/Denetim Komitesi Faaliyet raporunun, yénetim

kurulu UGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bdlim adi

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Faaliyet raporu veya kurumsal Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlumunu

belirtiniz (sayfa numarasi veya

2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politakalar/
Kurumsal Yénetim Komitesi
Yénetim Kurulu Komiteleri-II

2025 Faaliyet Raporu

balumun ad) N . - Kurumsall . Riskin Erken
Yonetim Kurulu Komitelerinin R Denetim
Faaliyet raporu veya kurumsal Adlari Yone.t|m. Komitesi SODFOHWOS'
internet sitesinin, aday Komitesi Komitesi
gosterme komitesinin faaliyetleri 2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politakalar/ Surdurdlebilirlik,
ilgi veri slamana  Kurumsal Yonetim Komitesi i ellle
hOk.kI.I’](.jC] bilgi verilen bolumund Birinci SUtunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Adl Yotlr.|m . (;evr(?, 's S.?ghgl
belirtiniz (sayfa numarasi veya Komitesi ve Guvenligi
bslumin adi) Komitesi
Foohyet rgp(?rg ve.yo‘ kurumsall Ic“rodc.n Qorevll Olmayan %67 %100 %67 %60 %33
internet sitesinin, riskin erken Yoneticilerin Orani
saptanmasi komitesinin 2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politakalar/ Komitede Bagimsiz Uyelerin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Orani %67 %100 %67 %40 %33
balumind belirtiniz (sayfa - e
numarasi veya baltmin adi Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki 5 4 6 0 4
| | Toplanti Sayisi
Faaliyet k
. adlye rgpc?rg v?yc Hrumsa Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
internet sitesinin, Ucret Yoénetim Kuruluna Sundudu 5 1 2 0 1
komitesinin faaliyetleri hakkinda 2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim Komitesi 9
I e e Rapor Sayisi
bilgi verilen bdlumUnu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin
ad)
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun,
operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve 2025 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi
bunlara ulasilip ulasiimadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi
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Bir Bakista 2025 Yih

CATES Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Yaklasimi ve Organizasyonu

CATES olarak udlkemizde enerjinin  surekliligi igin
cabamizi  artinrken,  operasyonlarimizin - gevreye
dogrudan ve dolayl etkilerini azaltmak igin
calismalarimizi araliksiz yarutiyoruz. Bu calismalari
yaraturken  kaynaklarmizi en  verimli  sekilde
kullanmaya ve cevresel performansimizi mevzuat
tarafindan  belirlenen degerlere uygun sekilde
gerceklestirmeye &zen gdsteriyoruz. Planladigimiz
eylemlerin, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
pbutuncul bir sekilde ele alarak, is faaliyetlerimizi
yatinm karar asamasindan itibaren cevresel risk
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetiyoruz. Bu eylemleri
duzenli olarak takip ederek, riskleri en aza indiriyoruz.

Surdurulebilirlik alaninda  kuresel edilimler, deder
déngusinin butlunsel olarak ele alindigi yeni bir
paradigma  gerektirmektedir.  Surdardlebilirligi  is
stratejilerine  entegre ederek yeni is modelleri
gelistirmek, uzun vadeli rekabet gucini artirmanin
yani sira, yeni gelir firsatlar, musteri davraniglarinin
daha iyi anlasiimasi, iklim risk ve firsatlarinin
yonetilmesi, tedarik zinciri boyunca daha dustk
maliyet ve risk gibi kisa ve orta vadeli faydalar da
saglamaktadir. Cates Elektrik Uretim olarak degisen
ve donltsen kiresel sartlar altinda gerekli adimlarin
atilmasi igin calismalarimiza hiz kesmeden devam
etmekteyiz  ve  faaliyetlerimizi  sUrddrulebilirlik
yaklasimiyla ele almaktayiz.

Enerji sektérinde lider ve &rnek bir  kurulusg
olma vizyonumuz dogrultusunda, surdurilebilirlik
yonetisimine bUylk &dnem vermekteyiz. Bu itibarlg,
sirketimizin  surdurdlebilirlik  stratejileri, hedefleri,
politikalar ve performansi ydnetim kurulu seviyesinde
planlanmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

o emp eEp GEP GEP GEP GEP GED GEP GED GED GEP GED GED GEP GED GED GEb mD emD

I et e .. !
| Surddrdlebilirlik Politikamiz |
0 https://www.cates.com.tr/politikalar |
| surdurulebilirlik-politikasi |
R N |
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Cates Elektrik Uretimi'nde surdurilebilirlik hedeflerine
ulasma yolculugumuz, saglam bir ydonetim yapisiyla
desteklenmektedir. Surdurdlebilirlik yonetisim
anlayisimiz, seffaf, hesap verebilir ve paydas odakli bir
yaklasim igermektedir. Surdurdlebilirlik calismalarimiz
yonetim kurulunun sorumluluklari arasinda yer almakta
ve yapilan calismalar denetlemekte ve
desteklenmektedir. Yonetim kurulumuz duizenli olarak
surdurulebilirlik  komitesi ile  toplantilar  yaparak
stratejilerin devamliigini saglamakta ve performansi
degerlendirmektedir. Komite, iklim degisikligi, ¢evre
yonetimi, is saghd ve guvenlidi, sosyal etki ve
yOnetisim suregleri gibi surdurtlebilirlik ile ilgili tim
konular takip etmekte, degerlendirmekte ve gerekli
aksiyonlar  almaktadir.  Surdurtlebilirik  ve iklimle
baglantili  temel performans gdstergelerinin - (KPI)
belirlenmesi ve izlenmesi, gevresel risklerin ve firsatlarin
yonetilmesi, paydas beklentilerinin karsilanmasi ve
surdurulebilirlik stratejilerinin iS sUreclerine
entegrasyonu, Komite'nin éncelikli gdrevleri arasinda
yer almaktadir.

https://www.cates.com.tr/komiteler/surdurulebilirlik-

komitesi-calisma-esaslari

Boylelikle Yonetim Kurulu surdurdalebilirlik
calismalarimizin - uygulanmasinda  aktif  bir  rol
oynamaktadir. Strdurtlebilirlik performansimizi lgmek
ve deg@erlendirmek amaciyla kapsamli bir izleme ve
arsivleme sistemi olusturulmustur. Cevresel etkilerimiz,
sosyal katkilarimiz ve ydnetisim uygulamalarimiz strekli
olarak &lgtlmekte, verileri analiz edilmekte ve sonuglari
Ust ydnetime gunluk, haftalik, aylik ve yillik olmak Gzere
duzenli bir sekilde rapor edilmektedir. Belirlenen
performans hedeflerimiz Temel Performans
Gostergeleri (Key Performance Indicator) kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu sireg, sirketimizin daha iyi
kararlar alabilmesi ve surdurtlebilirlik hedeflerine daha
etkin bir sekilde ulasabilmesi igin hayati bir rol
oynamaktadir.

Benimsedigimiz surdurdlebilirlik yaklasimlarimizi
paydaslarmizia da  paylasiyoruz. 2025  yilinda
surdurulebilirlik yaklasiminin gocuklara benimsetilmesi
icin 4 farkli ilkokulda gocuklara yénelik "Surdurulebilirlik
ve Cevre Bilinci" e@itimleri duzenledik.

Surdurulebilirlik Finansal
. Bilgiler

Olusturdugumuz onceliklendirme matrisi,
paydaslarimizin taleplerinin yani sira deger yaratan
konular ve tim paydaslarmiza saglanan faydanin en
ylksek dizeye getiriimesi igin yaptigimiz bir 06z
degerlendirme sirecini de yansitmaktadir.

CATES'te, paydaslarimizin  beklenti ve ihtiyaglarini
anlamak ve surdurulebilirlik performansimizi
gelistirmek icin duzenli olarak ic ve dis paydas
degerlendirmeleri  yapmaktayiz.  Bu  calismayi,
CATES'in  surdurtlebilirlik  stratejisini  belirlemek,
paydaslarmizin  goérts ve Onerilerini almak ve
kurumsal  sUrddrdlebilirlik — vizyonumuzu nasill
sekillendirmemiz gerektigi konusunda yol géstermek
amactyla gergeklestirdik.

Surdurdlebilirlik  raporlamamiz  kapsaminda, GRI
(Global Reporting Initiative) Standardi'na uygun
olarak yUrattigumuz paydas ve onceliklendirme
analizi calismalariyla gevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarda 6ncelikli  konularimizi  tespit  ettik.
Olusturdugumuz onceliklendirme matrisi,
paydaslarimizin - taleplerinin - yani  sira  deger
yaratan konular ve tUm paydaslarimiza saglanan
faydanin en yuksek duzeye getirilmesi igin
yaptigimiz bir 6z dederlendirme sirecini de
yansitmaktadir.

Matriste belirlenen konularin uygulanmasi ve
izlenmesi CATES SEC ve Surdurilebilirlik
Departmanimizin sorumlulugundadir.

|F' "
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§a§hk, Cevre,
Is Saghg ve Giivenligi

GCATES olarak calisan saghgr ve guvenligi en
yuksek onceliklerimizden biri olup, ulusal mevzuat
yukUumlUlUklerini - yerine getirip; uluslararasi is ve
uygulamalari benimsiyoruz. Operasyonlarimiz
boyunca var olan ve olusabilecek  riskleri,
oncesinde R5 (riskler igin 5 dk), is izin formlar ve risk
degerlendirimeleri  araciigiyla  degerlendiriyoruz.
Risklerin &nlenmesi ve acil durumlara hazir olmak
Sirketimizin temel hedefidir.

Tum  calsanlarimiza  acil  durumlar  ve  riskler
hakkinda egditimler veriyor risk teskil eden hususlar ile
ilgili degerlendirmeler yapildiktan sonra riskler ile
ilgili farkindah@r arttirmak ve bu riskleri firsata
doéntstirmek  adina  kampanyalar — ddzenliyoruz.
Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi faaliyetleri
kapsaminda Davranig Odakli Denetim ve Aylik
Planli Emniyet Kontrolleri yapiimaktadir. CATES'te
tum calisanlar SEC ve Sardurdlebilirlik Politikasina
uymayi taahhdt eder.

https://www.cates.com.tr/politikalar/surdurulebilirlik
—politikasi.

Sirket is sagh@r ve guvenligi konularinda kendi
bunyesinde yer alan SEC ve Surdurulebilirlik birimi ile
mevzuata uyum konusunda calismalar yaratmektedir.
Sirkette, is saghg ve guvenligi uzmanlar ve is yeri
hekimi gérev yapmaktadir.

Sirket ayrica, is saghdr ve guvenlidi kapsaminda
birgcok diizenlemeye tabidir. Sirket, iISG prosedurleri
ile Santral'de calisan personelin ISG ve cevre
mevzuatinda belirlenen kurallara  aykin  olarak
zarar gormesini 6nlemeyi amagclamaktadir.
ISG duzenlemeleri kapsaminda, yapilmasi gereken
tum egitimler ve diger yukumlultkler Sirket tarafindan
yerine getiriimektedir. Sirket, ISO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgesine sahiptir.

Tarkiye'nin  6ncl  enerji sirketi CATES olarak en
blyudk o6nceligimiz, sirket ydnetimimizde en yuksek
standartlarn saglayarak, tim galisanlarimiza sadlikl,
guvenilir bir galisma ortami sunmak, kurum ici ve
kurum disi faaliyetlerimizde gevre bilinciyle hareket
etmektir.

82 Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

Is guvenligi farkindahgini  artirmak icin 2023 yili
icerisinde hayata gecirip tamamladigimiz ve el
yaralanmall  kazalarda disds  yasadigimiz  Ellerim
Guvende Kampanyasi, 2024 yili icerisinde Hayat
Kurtaran Altin Kurallar olarak faaliyete gecirilmis ve
tamamlanmistir. Altin Kurallar egitimleri ise tim grup
sirketlerimizde yasanan kazalar ve uyulmasi gereken
kurallar  konusunda ¢aligsanlarimizi  bilinglendirerek
daha gudvenli bir ¢alisma ortami saglayabilmek
amaciyla tasarlanmistir. 6 Altin Kuralimizin yer aldidi
kampanyamiza Yiksekte Calisma lansmanimizin
gerceklestiriimesiyle baslayarak altin kurallar ¢atisi
altinda alti farkli kategoride, her biri gesitli egitici
aktiviteler ve toolbox egitimlerimizle calisanlarimizin is
guvenligi farkindaliklarinin arttinlmasi saglanmistir.

2024 yilinda lansmani yapilan 6 altin kuralimizin

sahadaki etkinligini  &lcimlemek icin 2025  yili
icerisinde "Altin Kurallar" denetimleri
gerceklestirilmistir

Online Tehlike ve Olay Bildirimleri

Dijitallesme yolculugumuzda hayata gegirdigimiz
SEC Portal uygulamamizla tim tesis ve eklentilerinde
tespit edilen tehlike, risk ve olaylan yerinde
raporlayabiliyoruz.  Portala  tum  ¢alisanlarimiz,
ziyaretcilerimiz, taseronlarimiz ve stajyerlerimiz de
erisim saglayarak geri bildirimde bulunabiliyorlar.
Ayrica 2024 yiinda SEC Portal Uzerinden taseron
takip sistemini aktif hale getirdik. Sahamizda bulunan
tum  taseronlarimizin  kayitlanda  online  olarak
sistemde gérunmektedir.

Kurumsal
Yonetim

Surdurilebilirlik
J

Entegre Yonetim Sistemleri

Entegre Yonetim Sistemleri
https://www.cates.com.tr/surdurulebilirlik/entegre-
yonetim-sistemi-politikasi

politikasinda; ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, I1SO
45001 iSG, 1SO 50001 Enerji  Yonetim Sistemleri
kapsaminda Ust Yonetimin taahhttleri
bulunmaktadir.
https://www.cates.com.tr/iso-belgeleri

Ust Yoénetimimizin taahhUtleri dogrultusunda  tim
calismalar planlanmakta ve yuarutulmektedir.

EYS Yillk Calisma Plani dogrultusunda faaliyetler
planlanir ve yarataldr.

Departmanlarin - ydrattukleri  sUreglerdeki  mevcut
durumun analizi, gelistiriimesi gereken noktalarin
tespiti amaciyla sidrec ¢alismalarn yapilmaktadir. Bu
calisma  kapsaminda departmanlarin - yurtttukleri
sureglerin is akis diyagramlar olusturulur ve streg
ozelinde risk ve firsatlar belirlenir, her yil gdzden

gegirilir.

Belirlenen strecgler 6zelinde KPI (Key Performance
Indicator) belirleme c¢alismalari her yilin basinda
yapilr. Bu cgalismayla sdreglerin performansi analiz
edlilir, iyilestirme noktalar tespit edilir ve bu konularda
aksiyonlar alinir.

Yonetim  Sistemine uygunlugun kontrol edilmesi
amaclyla her yil i¢ tetkik streci yurutulur. Ic tetkik
surecinde tespit edilen bulgulara yonelik aksiyonlar
ve duzeltici faaliyetler baslatilir.

Finansal
Bilgiler

Her yil Ust Yénetimin katlimiyla birlikte YGG
(Yonetim Gozden Gegirme) Toplantisi gergeklestirilir.
Gergeklestirilen  toplantida  yil igcesinde  Yonetim
Sistemleri  kapsaminda  yapilan  tim  ¢alismalar
ilgili  yonetim temisilcileri  tarafindan  katilimcilara
aktarihir.  YGG  Toplantisinda  alinan  kararlara
yonelik aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Farkindalik arttirmak amaciyla, EYS Egitim Plani'nda
belirlenen konular dahilinde yil icerisinde ilgili
calisanlara egditimler verilir. Ayrica yeni ise baslayan
her beyaz vyaka calisana EYS kapsaminda
oryantasyon egitimi verilir.

Her wyil ilgili belgelendirme kurulusu tarafindan
belgenin devamliiginin saglanmasi igin dis denetim
sUreci gerceklestirilir. Yonetim Sistemlerine
uygunlugun kontroli badimsiz denetgiler tarafindan
saglanir. Denetim surecinde sirketin temsili yapilir.

Yonetim Sistemleri kapsaminda yukarida belirtilen
butin faaliyetler dijital ortamda (QDMS  Sistemi)
yUratulur. Sistemin etkin kullanimini saglamak igin ttm
kullanicilara modl bazli  egitimler  verilir.

EYS kapsaminda vyiritilen tim calismalar PUKO
dongulsu  temelinde surekli iyilestirmeyi  saglamak
amaciyla yapilir,

Cates Elektrik Uretim A.S. 83
2025 Faaliyet Raporu




Bir Bakista 2025 Yil Kurumsall Surduralebilirlik Finansal
CATES Faaliyetleri Yonetim Bilgiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket tarafindan bagdis yapilabilmesi icin  gerekli
hikum, Sirket'in Esas Sézlesmesi'nde bulunmaktadir.
Sirket, SPK duzenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayili Turk
Borglar Kanunu ve diger ikincil duzenlemeler ile Sirket i¢
duzenlemeleri ve Esas Sézlesmesi'nin isletme konusuna
iliskin - maddesi  gercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar kapsaminda, SPK'nin 6rtdld
kazang aktarimi dizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu
kurumsal ydnetim ilkelerine aykirilik teskil etmemesi ve
yll icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine  sunulmasi  sartiyla, isletme  konusunu
aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecedi
sinirlar déhilinde ydnetim kurulu karari ile badis ve
yardim yapabili. Bununla birlikte, pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol
acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya
kisilerin segiminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gdzetilir. Universiteler, 6gretim
kurumlar, vakiflar, kamuya yararl ve diger dernekler ve
bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum &rgutleri
danhil her turld kurum, kurulus ve kisiye bagis ve yardim
yapllabilir.

CATES'te  c¢alisan  motivasyonunu  6n  planda
tutulmaktadir.  Calisanlarimizin - kendilerini  degerli
hissettidi, Sirket kultirimuz ve degerlerimiz etrafinda
sekillenen etkinlikler ile calisanlarimizin  bir araya
gelmeleri ve is motivasyonlarinin  yaninda sosyall
acidan da motive olmalari saglanmaktadir. Sirketimizin
ana hissedart Aydem Enerji'de; cinsiyet ayrimcilid
yapmadan tim calisanlarin hak, kaynak ve
firsatlardan tam ve esit bicimde yararlanmalar,
hayata dair sorumluluklari esit bélismeleri gerektigine
inaniimaktadir. Bu yaklasim CATES tarafindan da
benimsenmistir. CATES'te esit ise esit Ucret ilkesi
benimsenmektedir. Surduarulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda  calisanlarimizin - gelisimine  degder
katarak surekli gelisimi destekliyoruz.

2023 yilinda CATES ile Ormanciligi Gelistirme ve Orman
Yanginlari ile Micadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi
isletme Muessesesi arasinda adaglandirma is birligi
protokoll imzalanmistir. Erozyonla micadele ve orman
varliginin artinlmasi amaciyla imzalanan protokol ile
Manisa ili Saruhan ilgesi Saricam Orman isletmesi‘ne 10
bin adet fidan dikimi yapimis 2024 yiinda  CATES
Elektrik Uretim Hatira Ormani adiyla tamamlanmistir.

84 Gates Elektrik Uretim A.S.
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CATES cocuk isciliginin  sonlandirimasina  destek
vermektedir. Bu kapsamda CATES'te c¢ocuk isGi
calistinimamaktadir. Calisan annelerimizin en temel
ihtiyaglarnini karsilamak, is yasamlarini kolaylastirmak
icin sirketimizde 2022 yilinda sit odasi projesi hayata
gegirilmistir.

CATESte cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki toplumsall
cinsiyet esitligi odakl tim c¢alismalar “Esit Hayat”
inisiyatifi  ile  strdurdlmektedir. 2020  yilinda
faaliyetlerine baslayan proje ile Sirketimizdeki gonullt
ekibi ile, sirketin kdlttrd, organizasyonu, egitimleri, ise
alim surecleri, fiziki sartlari, sirket icinde ve disariya
verilen tUm mesajlarin toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimiyla déntsimd igin calisiimaktadir. Her ay
duzenlenen cevrim igi bulugsmalarla toplumsal cinsiyet
esitligi kavramlarini farkl pencerelerden ele alinirken
akademisyenler, aktivistler ve is insanlaryla bir araya
gelinmektedir.

8 Mart Dunya Emekgci Kadinlar Gunu igin dizenlenen
kahvalti etkinliinde tum kadin c¢alisanlarimiz ve
santral  direktérimiUz bir araya geldi. Her il
geleneksel olarak yapilan kadinlar gind kahvaltisi bu
yil da gergeklestirildi. Tum kadin ¢alisanlarin bir arada
oldugu kahvaltida c¢alisanlar igin  &zel olarak
hazirlanmis bileklikler de ginidn anlam ve 6énemine
binaen kadin calisanlarimiza takdim edilmistir.

4-10 Mayis tarihlerinde kutlanan s Saghg ve
Guvenligi haftasi kapsaminda 2023 yilinda baslatilan
ve 2024 yilinda geleneksel hale getirilen ISG bilgi
yarismasi gergeklestirildi. Tum birimlerin katilimi ile
gergeklestirilen bilgi yarigmasi sonrasi KKD standlari
kurularak cesitli oyunlarla calisanlarimizin
farkindaliklarinin artirlmasi saglandi.

Basarili bir paydas yonetimi, sirketin basarisina dnemli
katkilar saglar. Paydaslarla kurulan etkili diyaloglar
sayesinde sirketimiz toplumsal kabulint artirirken,
itibarini korur ve sirketimizin faaliyette oldugu bdlge
halkiyla olan iligkilerini de gliglendirmektedir.

—\

Bu durum is ortamini olumlu etkilemekle birlikte, yeni is
firsatlar yaratarak diger tim paydaslarmiza da
guven vermektedir. CATES de uzlasma, diyalog ve is
birligi gibi dederlere badl bir sekilde faaliyetlerimizi
yUratmekteyiz. Paydas iliskilerinin  aktif  sekilde
yUrattlmesi, iletisim  kanallarinin - dogru  sekilde
kullaniimasi ile itibar ve dretim kaybinin  énlne
gecilmektedir. Faaliyette oldugumuz bélge halkiyla
kurulan basarili iletisim ile edinilen bilgiler 1s1ginda
ihtiyaglar imkanlar élgistinde karsilanmaktadir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni
Zonguldak Bulent Ecevit Universinde dizenlenen
FOCUS 2024'e (Uluslararasi iklimin Sinirlari, Kentlesme
ve Surdurdlebilirlik Kongresi) Senato (yesi olarak
katilim saglaniimistir.

Zonguldak Bulent Ecevit Universitesinde diizenlenen 8.
uluslararasi Gelecedin Muhendisleri Sempozyumunda
Surdurdlebilir — verimlilik  basiig  altinda  CATES
surdurulebilirlik politikalarn geng mihendis adaylarina
aktarlmistir.

Cevre haftasl kapsaminda CATES'te goéndlldlerin
katilimiyla  kiyr  temizligi  yopildi. CATES  Santral
Direktorligu'nin de destekledigi etkinlikte calisanlar
gonullt olarak CATES'te kiyi temizligi yaptilar.

Ulkemizdeki kan stoguna destek olmak icin duzenli
araliklarla yapilan kan bagislarn ile Kizilay'a destek
olunmaktadir. Kizilay ile is birligi icinde yurttulen
projede hayat kurtaran kan bagisinin dnemi
vurgulanmaktadir. Tum ¢alisanlarimizin destedi ile Ug
yildir basari ile yurttulen projede CATES kan bagdisl
aliskanh@inin  yayginlastinimasi igin Kizilay'a destek
vermeye devam edecektir. 2025 il icerisinde
gergeklestirilen kan bagisi faaliyetleri kapsaminda,
calisanlarimiz adina Kizilay tarafindan toplam 225
adet fidan dikilmistir.

25 Eylal - 1 Ekim tarihleri arasinda kutlanan itfaiyecilik
haftasi kapsaminda, itfaiye birimimizin haftasi santral
direktérimuzin katilimi ile birlikte kutlanmistir.

SEC ve Surdurtlebilirlik Grup Direktdrlugu tarafindan
baslatilan Altin Kurallar projesine 2024 yilinda Yiksekte
Calisma kuralinin lansmani ile baslaniimistir. Alinmasi
gereken tedbirlerin bilinirligini artirmak icin yapilan
farkindalik  ¢alismasina  santral  direktérimazin
konugmasi ile baslanilmistir.

CATES itfaiye ekibi tarafindan yeni staja baslayan
stajyer ogrencilerimize itfaiye birimimiz tarafindan
uygulamali yangin sondirme egitimi verilmistir.

4 farkl ilkokulumuz &grencilerine cevre bilinci ve
sUrdurdlebilirlik  kapsaminda  editim  verilerek daha
bilingli bireyler yetistirmek icin adimlarimizi attik.
Isikkveren Ortaokulu 6grencileri igin  spor alanlar
sirketimiz tarafindan yenilenerek 2024 vyl egitim
ogretim yili icin éJrencilerin kullanimina hazir hale
getirildi.

Calisanlarimizin  bireysel ve profesyonel gelisimine
yatinm yaparak, sirket olarak uzun vadeli basariya ve
surdurtlebilirige  olan  inancimizi pekistiriyoruz.
Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi Muhendislik
Fakiltesi  &grencilerinden  olusan  OVAT  (ZBEU
Otomasyon ve Arge Takimi)) Tokimi’ na sponsor
olunmustur. OVAT Takimi, yarismalarda otonom arag
teknolojisi alaninda sehrimizi, ardindan tlkemizi temsil
etmeyi amaclamis bir ekiptir.
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CATES'te calisan  motivasyonunu  6n  planda
tutulmaktadir.  Calisanlarimizin - kendilerini  degerli
hissettigi, Sirket kUltirumiz ve degerlerimiz etrafinda
sekillenen etkinlikler ile ¢alisanlarimizin bir araya
gelmeleri ve is motivasyonlarinin yaninda sosyal
agidan da motive olmalar  saglanmaktadir.
Sirketimizin ana hissedari Aydem Enerji'de; cinsiyet
ayrimcilidl yapmadan tim calisanlarin hak, kaynak ve
firsatlardan tam ve esit bicimde yararlanmalari,
hayata  dair  sorumluluklar  esit  bolusmeleri
gerektigine inanimaktadir. Bu yaklasim CATES
tarafindan da benimsenmistir. CATES'te esit ise esit
Ucret ilkesi  benimsenmektedir.  Surdurilebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda ¢alisanlarimizin gelisimine
deger katarak surekli gelisimi destekliyoruz.

Calisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimine
yatinm yaparak, sirket olarak uzun vadeli basariya ve
surdurulebilirlige olan inancimizi pekistiriyoruz. CATES
cocuk isgiliginin sonlandinimasina destek vermektedir.
Bu kapsamda CATES'te cocuk iSCi
calistinimamaktadir. Calisan annelerimizin en temel
ihtiyaglarini karsilamak, is yasamlarini kolaylastirmak
igin sirketimizde 2022 yilinda sit odasi projesi hayata
gegirilmis olup, 2024 yilinda da devam etmektedir.

CATES'te Esit Hayat

CATES'te cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki toplumsal
cinsiyet esitligi odakl tim calismalar “Esit Hayat”
inisiyatifi ile  sdrdurtimektedir. 2020  yilinda
faaliyetlerine baslayan proje ile Sirketimizdeki gonullt
ekibi ile, sirketin kulturd, organizasyonu, egitimleri, ise
alim surecleri, fiziki sartlari, sirket iginde ve disariya
verilen tUm mesajlarin  toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimiyla déntsimu igin ¢alisiimaktadir.

Her ay duzenlenen gevrim igi bulusmalarla toplumsal
cinsiyet esitligi kavramlarini farkli pencerelerden ele
alinirken akademisyenler, aktivistler ve is insanlariyla
bir araya gelinmektedir.

insan Kaynaklar Politikamiz

Calisanlarimizin mutlu olduklari, sirketlerini
benimsedikleri ve herkesin dahil olmak isteyebilecedi
bir atmosfer yaratmak ana hedefimizdir.
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Bu dogrultuda; is hedeflerimizi yakalamada
calisanlarimizin - katiimini artiracak, potansiyellerini
aciga cikartacak; dlculebilir, seffaf, herkesi dinleyen ve
kendini gelistiren, adil insan Kaynaklar Stratejileri
gelistirmekte ve bunlarn  uygulomaktayiz. insan
Kaynaklari  Politikamiz, enerji sektdrindeki  &nci
konumumuzu ve kapasitemizi artirarak strdurebilmek
ve paydaslarimizin beklentilerini karsilayabilmek igin
gereken performansi destekleyecek; yetkinlik ve
beceri gruplarini olusturmak amaciyla tanimlanmis ve
bu amag dogrultusunda yénetiimektedir. insan gicu
yonetimi anlayisimiz; enerji sektdrinin yukledigi kamu
hizmeti  sorumlulugunun  farkinda ve  bunun
dogurdudu ihtiyaclara hazirlikli  olarak — sirketimiz
degerleri ve kultirl cercevesinde; etik degerlere
bagl, cevreye duyarli, deder yaratan, en iyisini ve
verimlisini hedefleyen, yenilikgi calisanlarin ve ekiplerin
olusturulmasini  hedeflemektedir. insan Kaynaklari
bakis acimizi isveren markamizin ana unsuru olan
calisana deder 6nermemize de yansitiriz. Sirketimiz,
gelecede uzanan, ezber bozan projeler ile
calisanlarinin - basarillarini - tesvik ederken, hayati
zenginlestirecek anlar sunar; Sirket calisanlari ise
hayat igin gerekli olan enerjinin  kaynadinin
kendilerinde oldugunu bilerek 6zglvenle tek takim
olarak ¢alisirlar.

1-ise Alim Yénetimi

Hedeflerimize ulasmanin en dnemli unsurunun, kalifiye
ve mutlu galisanlar oldugunun bilincindeyiz. Ozgtiveni
yuksek, hayallerinin pesinden giden ve bu hayallerini
hayata geciren insanlarin daha mutlu olacagina
inaniyoruz. ise allm prosedurimizde insan kaynad
ihtiyaci,  sirketimiz ~ politikalart  ve  stratejileri
dogrultusunda, isin niteliklerine  ve belirlenen
yetkinliklere uygun ¢alisanlarin segimini, oryantasyon
ve deneme slrecini, belirlenen ydnetmelik ve
prosedurler dahilinde kullanilacak ydntem, arag,
slct, sart ve kurallar kapsaminda belirlenmistir. ise
alim konularinda verdigimiz kararlari, galisanin cinsi-
yeti, yasl, inanci, etnik kdkeni, milliyeti, medeni
durumu, saglhk durumu, fiziksel engellerinden
bagimsiz olarak “dogru ise dodru insan” odadinda
veriimektedir. Bu prensiple kariyer firsatlarinda
onceligimiz; ilgili pozisyon agidini sirketimizde deger
yaratan calisanlarimizia paylasmak ve basvurular
degerlendirerek surecimize baslamakti. Tum agik
pozisyonlarimizi  &ncelikle i¢ duyuru sistemi ile
calisanlarla paylasir, firsat esitligi ilkesini gdzeterek
basvurular  objektif bir sekilde dederlendiririz.
is kollarimizin ihtiyaglannin yani sira en iyi adaylarla
degil, arayis icinde oldugumuz pozisyon igin
hayalleri olan, gelisime acik, kurumsal kalturimtzu
benimseyerek  islerimizi  hayata  gegirecedine
inandigimiz  adaylar arasindan en dogru olan
adaylar ile  goérisme saglarnz.  Adaylarin s
tecrlbeleri ile birlikte potansiyelleri ve yetkinliklerini
de gozlemleyebildigimiz farkli mulakat teknikleri
kullanilarak mulakat  sUrecini  gerceklestiririz.
Adaylarimizin beklentilerini titizlikle ele alirken hem
kuruma katkr saglayacak hem de kendisi adina
calisma ortaminda aradigini bulabilecek adaylarla
surecimizi ilerletir ve referans kontrolleri asamasina
geceriz. Sirketimizde uyguladigimiz kademe yapisi
cercevesinde  adaylarmiza  teklifte  bulunuruz.
Calisanlarin ise alim sonrasindaki calisma hayatlar
boyunca sirketin sundugu firsatlardan esit sekilde
yararlanmalarina &énem veririz. Sirket kultirimazin
geredi olarak ise vyeni baslayan c¢alisanlarimizin
sirketimize hizli  adaptasyonlarini saglamak igin
buddy atamasi yapar, kapsamli  oryantasyon
egitimleri veririz. Ayrica, sirket iginde rotasyon ve
gorev  degisikligi  sureclerinde insan  Kaynaklari
ekibimiz tarafindan c¢alisan ile ilk 2 ay boyunca
duzenli iletisime gecgeriz. Calisanin  performansin,
taleplerini, memnuniyetini ve ihtiyaglarini bu sirecte
takip ederiz.

2-OFrenme ve Gelisim

Calisanlarimizin aldigi egitimlerin hem sirketin hem de
kendilerinin gelisimine ve ayni zamanda surdurdlebilir
bir yasamin insaasina katki  sagliyor olmasina
odaklaniyoruz.  Bu  dogrultuda  c¢alisanlarimizin
yetkinliklerini artirmalarini sadlarken ayni zamanda
cevresel, sosyal konularda ve yodnetisime dair
alanlarda kurum  kdltdrdntn  gelisimine  destek
veriyoruz. insan haklari politikamizda da belirttigimiz
gibi "Calisanlarimiz arasinda esitligi saglamak adina
adil egitim ve destek surecleri olusturmayl ve
calisanlarimizin bu egitimlere katilimlarini &zel olarak
tesvik etmeye” dnem veriyoruz. Egitim Prosedirimiz
ile calisanlarimizin; strateji ve hedefleri
dogrultusunda, sahip olduklar potansiyeli ve mevcut
bilgi / becerilerini strekli gelistirmek icin davranigsal
ve mesleki yetkinliklerine yonelik gelisim ihtiyaglarini
belirliyor ve sonrasinda gelisim araclarini saglamaya
yonelik streci ve isleyisi tanimliyoruz. Egitim ve gelisim
planlamasini  daha 6nce her pozisyon igin
belirledigimiz  kariyer  basamaklarindaki  sahip
olunmasi gerektigini dusindiguimiz yetkinliklere
gore, performans degderlendirme  déneminde
belirlenen bireysel gelisim ihtiyaglarnin yani sirg,
kurumsal surdurdlebilirlik ihtiyaclar  dogrultusunda
yapiyoruz. Bu yaklasimla, isbasi egitimlerinin disinda,
Aydem Akademi ve dis egitim firmalan araciidiyla
sunulan sinif igi ve online egitimler duzenliyoruz.
Bununla birlikte kendi i¢ egitmenlerimizi yetistirerek
kendi deneyim ve tecrlbelerimizi yeni kusaklara
aktariyoruz. Ayrica Uretim c¢alisanlar icin basta is
glvenligi olmak Uzere zorunlu tim egditimleri ve teknik
gelisim egitimlerini hassasiyetle tamamliyor ve takip
ediyoruz. Gorev degisikligi ve rotasyon yapilan
calisanlarimiza da yeni goérevi ile ilgili gerekli egitimleri
veriyoruz.

Aydem Akademi online egditim platformu Uzerinden
calisanlarimiza gundn her saati mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerine ulasma firsati taniyoruz. 2024
yllinda platform Gzerinden egitime katiim orani
%85'ler seviyesinde gerceklesmistir.
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3-Performans Yonetim Sistemi

Basariyi odullendirmek ve calisanlarimizin
memnuniyetini artirmak Gzere seffaf bir yaklasimla
gerceklestirdigimiz  Performans  Yonetim  Sistemi;
calisanlarin sirket hedeflerine ne o&lglude katkis
oldugunu ve bu hedeflere nasil ulasildidini tespit
etmek amaciyla performanslarinin objektif ve etkili
bir sekilde olcuimesi ve degerlendiriimesi streclerini
kapsar. Calisanlarin yetkinliklerine ve is sonuglarina
odaklanan performans dederlendirme sistemimizi,
yllda bir kez tUum c¢alisanlanmiza uygulamaktayiz.
"Hedefler” ve "Yetkinlik” olmak Uzere iki ana
baslk altinda olusan sistemde; sirket hedeflerimizi,
onceliklerimizi, kurumsal yetkinliklerimizi performans
ydnetim sistemi araciligiyla tUim ¢alisanlanmizla
paylasirz.

Her calisan bu hedefler dogrultusunda birim
yoneticisiyle birlikte sirketi basarya ulastiracak
hedefleri bilerek, sorumluluk alaninda buna etki
edecek bireysel hedefleri belirlemektedir. Hedeflerin
olgulebilir olmasi esastir. Ayni zamanda ¢alisanlarin
isini daha iyi icra etmesini saglayacak profesyonel
gelisim  hedefleri de performans  sisteminde
oénceliklendirilebilmektedir.

Kurumsal vyetkinlikler ise davranigs g&stergeleri
yardimiyla  degerlendirilerek  nihai  performans
sonucuna etki etmektedir. Amag; calisanlarin
hedefleri dogrultusunda nasil bir tutum ve davranig
icinde bulundugunun goézlemlenmesi ve beklentinin
ne yonde oldudunun aktariimasidir. Performans
Yonetim  Sistemi'nin  etkinligini  artiran  ara
degerlendirme, tUm sUrecin iginde onemli rol
oynamaktadir. Hedefler belirlenirken, takip edilirken
ve degerlendirilirken etkin olarak geri bildirimde
bulunmak sistemin basarsini  etkiledigi icin  bu
sirece cok &nem gosteriimektedir. Performans
degerlendirme  sonuglarn  bircok  alana  girdi
saglaomakta, bu ana baslklar  gercevesinde
yaptigimiz  de@erlendirmeler;  ¢alisan  gelisim
planlamalar, egitim ihtiyag analizi  ¢alismalari,
Ucret  calismalar,  sirket  icin  terfi/rotasyon
kararlari gibi alanlarda kullanilmaktadir.
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4-Ucret Yonetim Sistemi

Sirket Ucret Sistemi; makroekonomik gdstergeler,
faaliyet gdsterilen sektor, Ucret piyasasi, is kademeleri
ve performansa  badl  olarak  sekillendirilir.
Ucret politikasinin bir unsuru olarak, alaninda uzman
badimsiz  danismanlik  sirketlerinin - arastirma ve
calismalarindan faydalanilmaktadir. Bu dogrultuda
yapilan  duzenli piyasa analizlerini  kullanarak
sirketimizde adil ve piyasayla rekabet edilebilir Gcret
ve yan haklar politikasi uygulanmaktadir. Ayrica
calisanlarimiza gérev ve unvanlarina badl olarak
cesitli yan haklar sunulmaktadir. Bu baglamda
vizyonumuzla da uyumlu olacak sekilde insan
Kaynaklari bakis agimizla calisanlarimiz arasinda
cinsiyete dayall Ucret ayrmi  yapilmamaktadir.
Sirket olarak profesyonel ekibimizle birlikte her yil
Ucret arastirmalarina katilmakta, sirketimizin tGcret ve
yan haklar stratejilerini yeniden degerlendirmekteyiz.
Bununla birlikte Sirketimizde performansi ayristirp
odullendirerek calisani motive edecek bir sistem
kurgusu yer almaktadir. Bu anlayisla sirketimizde
Ucretler; bireysel performans sonuglar,  Ucret
arastirmalari, ekonomik gostergeler ve sirket igi
dengeler dogrultusunda, vyl sonu Ucret artis
déneminde yilda bir kez olacak sekilde degerlendirilir.

5-Yetenek Yonetimi Suregleri

Sirket, organizasyonu basariya ulastiracak en énemli
kaynagi olan insan unsurunun dederini bilerek, tim
calisanlarinin profesyonel ve bireysel gelisimlerini
oncelikli  konular arasinda  belirlemis,  kariyer
beklentilerini de dikkate alarak sirket ici terfi, transfer
ve rotasyon sistemini devreye almistir. Bu baglamda
sirketimiz  deneyimli ve alaninda uzman olan
calisanlarina organizasyonda  olusan  pozisyon
ihtiyaglarini i¢ ilan ile duyurmaktadir.  Segim
surecinde farkli ise alim enstrimanlarini da kullanip
sirece dahil etmekte, bdylelikle yetismis is guclnu
degerlendirerek ¢alisanlarina yatay ve dikey kariyer
olanaklari sunmaktadir.

Sirket icinde rotasyon ve gorev  degisiklidi
streclerinde insan Kaynaklar ekibimiz tarafindan
calisan ile ilk 2 ay boyunca duzenli iletisim
kurmaktadir.  Calisanin performansi,  talepleri,
memnuniyeti ve ihtiyaglann bu slUregte takip
edilmektedir. Gérev degisikligi ve rotasyon yapilan
calisanlarimizin nakliye masraflari, nakliye ve tasima
sigortasi  giderleri,  konaklama  ve  yerlesim
yardimindan olusan nakdi yardim destekleri sirket
tarafindan  saglanmakta, tasinma  sdregleri igin
izin olanagi sunulmaktadir.

Organizasyonun sagdlikli isleyisi sirket stratejisi ile
uyumlu olarak ve deger Uretiminde yuUksek payi olan
pozisyonlarin belirlenerek devaminda bu rollere dogru
yetkinliklerdeki calisanlarin yerlestiriimesi amaci ile
kritik roller tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda kritik
rollerin tanimlari, kritik rolde gérev alan ¢alisanlarin
rolle uyumunun takibi yapiimaktadir. Kisa, orta ve
uzun vadede rol yedeklemesi olarak aksiyonlar
planlanmaktadir. Bu planlamalarin tamamlanmasi
ile Genel Mudur goéris ve onayinin  ardindan
Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

6-Calisma Ortami ve Calisma Mevzuatina Uyum

Calismai iliskileri, yararlukteki mevzuata uygun olarak
yurattlmektedir. Sirketimiz politikalar ve stratejileri
dogrultusunda, belirlenen ydonetmelik, prosedurler ve
talimatlar dahilinde kullanilacak yéntem, arag, dlclt,
sart ve kurallar vyazill  olarak belirlenmektedir.
Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil, renk, yas, cinsiyet,
ailevi durum, ulusal kéken, sadlik durumu, fiziksel
engel, cinsel tercih, mimkin ya da olasi hamilelik
durumu, sendikal aktiviteler ya da yasalarca
belirlenen diger faktdrler dahilinde  ayrnmcilik
yapiimasina hicbir kosulda muisamaha
gbstermemekteyiz.

Calisanlarimizin farkliliklarina deger vermeyi, cesitliligi
hedeflerimize  ulagsmak icin  benimsemeyi ve
calisanlarimizin is ortaminda ifade &zgurlugud hakkini
kullanmalarini sekteye ugratacak her turld durumun
onlne gegmekteyiz.

Calisanlarimiza saglikli, ergonomik, hijyenik, gtvenli
ve memnuniyetle c¢alisacaklar c¢alisma  kosullar
saglamakta ve Is Saglg ve Guvenligi prensipleri
cergevesinde gerekli onlemleri almaktayiz.
Calisma ortami ve sartlanini olustururken, is-aile
yasam dengesini  dikkate alarak ve calisan
ebeveynlerin ihtiyaglarini gbz énunde
bulundurmaktayiz. Is ortaminda k&t muamele,
yildirma, insanlk disi veya asadilayici muamele,
psikolojik siddet, soézli ya da yazili herhangi bir
iletisim yoluyla taciz ve istismar gibi olaylara
kesinlikle musamaha gobstermemekteyiz.

Gates Elektrik Uretim A.S. 89
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CATES aaliyetieri Yénetim A Bilgiler

Insan Kaynaklari

One Cikan 2025 Uygulamalarimiz

PUKO temelli yuritilen EYS calismalarn kapsaminda
tum calisanlar ve sirketimiz icin énemli konular ay
bazinda  belirlenip  bllten  olarak  yaymnlanir,
Yayinlanan biltende o ayki konunun genel &zeti,
sirketimiz icin  ®nemi ve bizden beklenilenler
ifade edilir. Ayin  konusuna yonelik olusturulan
gorseller  bilgisayar arka  plani  olarak  tum
calisanlarin ekranlarina yansir.

ise Alim

Calisanlarla ilk temasin gergeklestirildigi ise alim
sUreglerinde cinsiyetsiz CV yaklasimi ve ayrimciliga
yer vermeyen bakis agisiyla seffaf bir sekilde hareket
edilmekte, Sirket'in temel degerleri olan Duyarlilik,
Dinamiklik ve Hayata Dokunmak ilkeleri
dogrultusunda ilerlenmektedir. Sirket'in ic portallar,
web sitesi ve kariyer sayfalarinda yayinlanan is
ilanlariyla  baslayan ise alim streci; adaylarin,
yetenek, tecrlbe ve vyetkinlik &lcim kriterleriyle
degerlendirimesiyle devam ederken, Kisilik Envanteri
ve Genel Yetenek testleriyle tamamlanmaktadir.
Ayrica calisanlarin Sirket ve grup sirketlerindeki
yeni kariyer firsatlarina géz atabilmeleri, kariyerlerine
yeni ve farkll bir yon verebilmeleri icin her pazartesi
gunt agik pozisyonlar Kariyer Firsatlan bash@inda
paylasiimaktadir.

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti

Cates Elektrik Uretim, yeni ise baslayan calisanlarini
“Hos geldin paketi” ile karsilarken, calisanlarin yeni
dinyaya gelen bebeklerine "Hos geldin bebek
paketi” ile "merhaba" demektedir. Gegtigimiz yillarda
ise gergeklestirdigi calisan memnuniyet anket ciktilari
dogrultusunda gelisim alanlarini belirleyerek, aksiyon
planlari olusturmus ve doénem igerisinde hayata
gecirmistir. Bu kapsamda guvenilirlik, hakkaniyet,
takim ruhu ve saygl kriterlerinin - gerekliliklerini
yerine getiren Sirket, 2022 yili i¢in yapilan gtvenirlik
anketine  gére  “Harika  Bir  lIsyeri” olarak
sertifikalandirnlmistir.

90 Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu

Ucretlendirme, Yan Haklar ve
Performans Yonetimi

Cates Elektrik Uretim, insan Kaynaklar Politikasi
isiginda Ucretlendirme  sureclerinde  de titizlikle
hareket etmekte, esitlikgi bir anlayisla ilerlemektedir.
Bu alanda global ve badimsiz bir Ucretlendirme
danismaniyla calisarak, sdreclerini adil ve tamamen
performans analizlerine dayanan Ucretlendirme
sistemiyle yonetmektedir. Bu sayede calisanlara
cinsiyet, dil, din, irk, mezhep, inang, ulus, medeni
durum ve benzeri nedenlerle herhangi bir ayrnmcilik
yaplimadigindan emin olunmakta ve calisanlarin da
bu kapsamda kendilerini glvende hissedecedi bir
calisma ortami sunulmaktadir. Ucretlendirme stiregleri
kapsaminda, ¢alisan Ucretlerinin enflasyon karsisinda
korunmasi amaciyla 2024 yilinin basinda  artis
gerceklestiriimistir. Yine vyl igerisinde enflasyondaki
yUkselisin  devam etmesi nedeniyle ikinci Ucret
duzenlemesi yapilmistir.  Calisanlarina; 6zel sagdlik
sigortasl, yillik bazll performans primi, pozisyon bazli
arag, telefon, laptop, yemek, yilbasi ve 6zel glnlerde
hediyeler, kidem &dulleri, evlenme ve dodum
odullerini kapsayan ¢ok genis bir yelpazede yan
haklar sunan Cates Elektrik Uretim; tum calisanlarnin
bu haklardan esit bir sekilde faydalanmasini temin
etmektedir. Cates Elektrik Uretim, calisanlarina gérey,
sorumluluk ve yetkinlikleri dahilinde hedefler vermekte
ve vyillik degerlendirmeler neticesinde prim ddemesi
yapmaktadir. Bunu yaparken kariyerleri boyunca
calisanlar motive eden, glven veren ve esitlikci bir
yaplyla ilerlemektedir. Degerlendirme sureclerinde
temel yetkinlikler ve teknik bilgi derinligi gibi hususlar
dikkate alinmaktadir.

Staj Programlari

Cates Elektrik Uretim 2024 yilinda, bunyesinde
yaklasik 50 ogdrenciye staj imkani  saglayarak
profesyonel is hayatina adim atmalarini saglamistir.
Gerek staj 6ncesi diizenlenen oryantasyon egditimleri
ile gerekse de stajlari stresince kendilerine verilen
pratik egitimlerle is hayatina hazirlanmalarina destek
saglanmaktadir.

Calisma Modeli

Optimum verimlilige ulasmak ve rekabet guclnu
artirmak amaciyla bilgi  teknolojileri  altyapilarinin
dijitallesme  eksenindeki dontsimund COVID-19
salgini dncesinde tamamlayan Cates Elektrik Uretim,
gelistirdigi yenilikgi is yapis sekilleriyle ortaya cikan
yeni ¢alisma dizenine hizla adapte olmustur. Sirket
bu sayede, calisanlariyla birlikte daha dinamik ve
yenilikgi  bir organizasyona dénusurken, sektérin
gelecegine onculuk etme iddiasini da pekistirmistir.
#EnerjiicinBiz diyerek hibrit galisma sistemiyle takim
ruhu, ceviklik ve onculuge odaklanan &zgun bir
calisma modeli gelistirmistir.

Egitim

Cates Elektrik Uretim, calisanlarinin  gelisimlerini
gbzeten ve Sirket amag ve hedefleri dogrultusunda
daha verimli ¢alismalarini hedefleyen bir Egitim
Politikasi  uygulamaktadir.  Calisanlarin  egitim
ihtiyaglarinin  belirlenmesi, egditim faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi, tim editim kayitlarinin
tutulmasi ve egitim degerlendirme esaslarinin
etkinligi &ézenle takip edilmektedir. Her bir ¢alisanin
potansiyeli dodrultusunda; teknik, mesleki ve kisisel
gelisim konularinda ihtiyaglariyla uyumlu egitimler
planlanmaktadir. Dijital déntsim adimlarindan biri
olan; 6grenme ydnetim sistemi alt yapisi ile kurulmus
Aydem Akademi egitim platformu ile yapilan
is birligi neticesinde, calisanlarimiz 8000'den fazla
egitime online olarak istedikleri zaman istedikleri
yerden ulasabilme sansina sahip olmuslardir. Online
egitim gunlerinde, egitimden maksimum faydanin
saglanabilmesi adina calisanlar desteklenmektedir.

Cates Elektrik Uretim A.S. 9
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CATES Faaliyetleri Yonetim Bilgiler

Insan Kaynaklari

Calisan Bilgileri 31 Aralik itibariyla
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibaryl dénem icin Sirket calisan o s
: ( alik 2 : yla sona eren dénem igin Sirket galisanlarinin sayisi DAGILIMI
asagidaki tabloda gosterilmektedir: TOPLAM 60 ve iisti  TOPLAM 40-49  50-59 60 ve iistii
Beyaz Yaka 54 32 15 4 3 58 34 17 4 3
31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Miihendis 16 10 3 1 1 17 11 3 2 1
L haar TOPLAM KADIN TOPLAM idari
DAGILIMI perconel 38 22 12 2 2 a1 23 14 2 2
Beyaz Yaka ERELEN 327 156 113 50 8 337 159 120 48 10
isletme
Mihendis LGSR 171 73 61 34 3 172 73 59 35 5
. Bakim
idari Personel Teknisyenleri 156 83 52 16 5 165 86 61 13 5
Mavi Yaka Toplam 381 188 128 54 11 395 193 137 52 13

isletme Teknisyenleri

31 Aralik itibariyla

: : EGITIM 2024 2025
Bakim Teknisyenleri DAGILIMI ' :
TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans Llsims"ve TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans Lls.:tmsive
ustu ustu
Beyaz Yaka 54 1 4 7 42 58 1 5 7 45
31 Aralik 2025 itibariyla Sirket'te 395 personelin 17'si mUhendis, 471'i idari personel, 172'si isletme NI
teknisyeni ve 165'i bakim teknisyeni olarak ¢aligmaktadir. ligili dénemlerde personel sayisinda e . ) ) e i . ) ) =/
meydana gelen artiglar, eksik personellerin tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir.
idari
N 38 1 4 7 26 4 1 5 7 28
Mavi Yaka VY 6 265 45 11 337 9 269 a7 12
isletme
Teknisyenleri EYA] 1 146 17 7 172 1 146 17 8
Bakim
Teknisyenleri EEES 5 119 28 4 165 8 123 30 4
Toplam 381 7 269 52 53 395 10 274 54 57
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CATES Faaliyetleri

Insan Kaynaklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in 337 personeli sendika yesidir.

Sirket, calisanlarinin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak énemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamistir. Herhangi bir is uyusmazlhidi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde énemli bir durma
veya kesinti séz konusu olmamistir. Elektrik tretim faaliyetinde calisanlarnn 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is
Soézlesmesi Kanunu'nun 62'nci maddesi uyarinca greve gitmesinin yasaklanmis olmasi nedeniyle Sirket herhangi
bir grevle karsilasmamistir. Ozellestirme &ncesinde Santral'i isleten EUAS'In taseron sirketlerinde calisip,
ozellestirme sonrasinda Sirket'te ise baslamis olan mavi yaka calisanlar tarafindan fark alacak talepli davalar
agllmistrr. isbu davalarda davaci isciler, dzellestirme éncesine iliskin calismalar kapsaminda EUAS iscilerinin
aldiklarr Gcretleri almalari gerektigine dair muvazaa tespiti talepli mahkeme kararlarinin mevcut oldugunu ve
kesinlesen bu kararlar dahilinde hak kazandiklar Gcretlerin kazanilmis hak oldudunu iddia ederek, &zellestirme
sonrasinda da bu Ucretler Gzerinden kendilerine 6deme yapilmasi gerektigini iddia ederek dava acmislardir.
ilk derece mahkemesinde karar verilen davalarda davanin reddi yéniinde karari veriimis olup davaci taraflarca
istinaf basvurusunda bulunulmustur, ilgili dosyalar istinaf incelemesindedir. Turkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri
Sendikasi ile devir asamasinda imzalanan toplu is sézlesmesine ek protokollerde Sirket bUnyesinde galisan isgiler
4 gruba ayrilmig, kamudan devredilen isgiler ile devirden sonra Sirket bunyesinde galismaya baslayan isgilerin
Ucretleri farkl belirlenmistir. Halen Sirket blnyesinde devirden dnce ve devirden sonra diye siniflandirilan ayni isi
yapan, ayni unvana sahip fakat farkl Geretler alan isgiler mevcuttur. Toplu is sézlesmelerinde bu ayrim mevcut
oldugu surece fark Ucret alacadi talepli davalarin acilma riski mevcuttur ancak istinaf incelemesinde bulunan
ve Sirket lehine sonuglanan bu davalarin Ust mahkeme incelemesinden gegerek yine Sirket lehine
kesinlesmesi halinde bu risk ortadan kalkmis olacaktir.

Sirket ilgili davalarin faaliyetlerini &nemli derecede olumsuz etkileyecedini disinmemektedir.

QL Gates Elektrik Uretim A.S.
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CATES Faaliyetleri Yénetim . Bilgiler

Bilgi Teknolojileri

Sirket, Aydem Holding'den bilgi teknolojileri ve GDZ
Enerji Yatinmlarn A.S.'den bilgi sistemleri hizmetleri
almaktadir.

Dijitallesme veri kalitesini artirarak, izlenebilirlidi
kolaylastirmaktadir.  Geleneksel yontemlerle, veri
toplama ve analiz streci olduk¢ca zaman alict ve
hatalara agik olabilir. Dijital platformlar kullanilarak
veriler otomatik olarak toplanarak gercek zamanli
izlenebilir hale gelmektedir. Bu durum veri
kalitesini artinrken hatalarin  tespit edilmesini de
hizlandirmaktadir. CATES olarak dijitallesme s
surekliligimizin bir parcasidir. Verilerin dijital olarak
toplanmasi ve analiz edilmesi sayesinde, santral
islemlerinin  strekli olarak  takip edilmesi ve
yonetilmesi mumkun olmaktadir.

Surekli evrilen teknolojik ilerlemeler ve bilgi
guvenligi  Uretim  sUreclerinde  kritik  &nemdedir.
Santralimizde gergeklestirdigimiz  dijitallesme  ve
otomasyon yatirimlari, enerji tretimini daha verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gerceklestirmemize olanak
tanimaktadir. Bu yatinmlar sayesinde, Uretimimizi
optimize ediyor, kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde
kullanarak verimlilik ve maliyet tasarrufu sagliyoruz.
Otomasyon  sistemlerimizin  entegrasyonu le,
ekipmanlarmizin durumunu gergek zamanl olarak
izliyor, olasi arizalar 6nceden tespit ederek is
surekliligini sagliyoruz.

Otomasyonun getirdigi veri analitigi ile operasyonel
riskleri en aza indirerek is glvenligini en Ust duzeye
cikarmayi hedefliyoruz.

Dijitallesmenin getirdigi avantajlar tam anlamiyla
degerlendirebilmek icin bilgi glvenligine verdigimiz
6nemi ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile
destekliyoruz. CATES olarak, bilgi  guvenlidi
stratejilerimizi sUrekli olarak gézden gegiriyor, en
guncel siber guvenlik protokollerini  uygulayarak
calisanlarimiz bu konuda egitiyoruz.

96 Cates Elektrik Uretim A.S.
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Cates  Elektrik  Uretimin 2025  yili  bilgi
teknolojileri  ¢aligmalarnnin odadinda  dijitallesme,
altyapinin - guglendiriimesi ve siber glvenlik yer
almustir. Bilgi Teknolojileri Mudurlagu bu eksende dijital
dondstm  uygulamalarini - gelistirmeye, — Sirket'in
teknoloji ihtiyaclarina yonelik yeni uygulamalar is
birimlerine kazandirmaya devam etmigtir.

Sirketimizde  dijitallesmenin  getirdigi  avantajlar
guvenli bir sekilde kullanabilmek icin ISO/IEC 27001
Bilgi  Guvenligi  Yonetim  Sistemi  standardi
cercevesinde, etkin bir Kurumsal Bilgi Guvenligi
Yonetim  Sistemi  uyguluyoruz. Devreye alinan
uygulamalarla  Sirket'in  regulasyonlara  olan
uyumlulugu artinlmig; bilgi gtvenligi, kisisel verilerin
korunumu, kurumsal verinin gizliligi icin mevcut yaplyi
destekleyici adimlar  atilmisti.  Bilgi  gavenligi
stratejilerimizi sUrekli olarak gézden gegiriyor, en
glncel siber guvenlik teknolojileri ile
sistemlerimizi koruyoruz.

En &nemli varliklarimizdan biri olan verinin gizliligini,
butunlaguna ve erisilebilirligini saglamak en buyuk
onceligimizdir.  Verinin  elde edildigi, islendidi,
iletildigi ve saklandigl ortamlarda teknik ve idari
tedbirler ile ilgili tum  kontrolleri  yapiyoruz.

Bilgi Teknolojileri Mudurltgua, son kullanicr intiyaclarini
dogru analiz ederek, uygun ve dogru kurumsal
donanimlar ve ¢ézimlerle cagin gerektirdigi teknoloji
UrUnlerinin -~ Sirket'in is  birimleriyle  bulugmasini
saglamayi strdUrmustur. Yerinde ve uzaktan destek
calismalariyla  kullanicilanin slreclerinde  kesinti
yasanmamasi adina 7/24 son kullanici  destegi
verilmistir.

Yine yil icerisinde, Sirketin ihtiyaclar yerinde analiz
edilmis ve is surecleri icsellestirilerek, teknoloji
gereksinimlerinin ve ihtiyaclarin dodru tespit edilmesi
sadlanmistir.  Tespitler  dogrultusunda  kurumsal
uygulamalar, gtvenlik ve altyapida ihtiyaca yodnelik
calismalar yapilmistir.

Bilgi Teknolojileri Muduarlugu, 2025 yilinda da siber
guvenlik, kesintisiz iletisim ve suUrdurtlebilirlik temel
odaklariyla  calismalarini - sekillendirmeye ve s
birimlerinden gelen teknoloji intiyaclari ve yeni dijital
donustim  taleplerine yonelik guncel uygulamalar
devreye alarak tim paydaslarina destek olmaya
devam edecexktir.

Enerji sektoruyle iliskili, global dlcekte fayda saglayan
cozumleri takip ederek, Sirket'e fayda saglayacak
donanim, uygulama ve c¢oézUmler igin calismalar
yapmayi, dinya capinda kabul géren operasyonel
uygulamalar Sirketimizde de devreye alinmasina
yonelik destek

faaliyetlerini surdUrecektir.

Bilgi Teknolojileri Mudurlugu, altyapr iyilestirmelerine
ve glvenlik cdztmlerine yenilerini ekleyerek olgunluk
seviyesini artirmayi, Uretim tesisimizle merkezi birimler
arasinda glvenli ve kesintisiz haberlesmeyi temin
etmeyi, is birimlerinin streclerine her noktadan
erisebilecekleri donanimlar saglamay ve boylelikle
Sirket  igin  Urettigi  katma  dederi  artirmayi
hedeflemektedir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadirr.
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Siirdiiriilebilirlik likeleri
Uyum Cergevesi

"Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik
ortakliklarin - Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalarni yuraturken aciklamalar beklenen
temel ilkeleri igermektedir.

Genel Bilgilendirme: Sirket surdurtlebilirlik ile ilgili
bilgilerinin  detaylarini her yil  Haziran ayinda
Surduarulebilirik  Raporu ile  yayinlomakta  olup,
Surduarulebilirlik  Raporunda  yayinlanan  bilgiler  bir
onceki yil verilerini kapsamaktadir.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Faaliyet Raporu
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Siirdiiriilebilirlik likeleri
Uyum Cercevesi

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLigKiN RAPOR
BILGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer
aldigi meni adi)

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLigKiN RAPOR
BILGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer

aldig meni adi)

A. Genel ilkeler B gostergelerinin artis veya azaligl kamuya agiklanmistrr. X 2024 Yil Surdurtlebilirlik Raporunda paylasilmistir. 2024 Yili Surdurtlebilirlik Raporu- Sayfa: 67
[ EEE L TRt Ceuvresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal B12 belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére X 2024 Surdurdlebilirlik Raporunda kismen agiklanmistir. 2024 Yil Surdurtlebilirlik Raporu- Sayfa: 36
yonetlm\((;S‘() Konulan, risklert ve fraatiar bgmenmw 4 2024 il Strdrtlebililik Raporunda paylagimistr. 2024 il Strdrtlebililik Raporu- Sayfa: 22-31, 59 ilerleme durumu kamuya aciklanmistrr.
Al
Ortaklik yonetim kurulu torafindan GSY politikalan (Orm: Cevre iklim krizi lle mcadele stratejisi olusturuimus ve planianan eylemler
Politikasi, Enerji Politikas, Insan Haklan ve Galisan Politikasi vb.) Web sitesi ve Strdurlebilirlik Raporunda ilgill politikalara yer verilmitir https ntr/politikalar B3 amuya aoklanmistr Jstols svep 4 X 2024 il Surdurdlebililk Raporunda paylagimistr. 2024 Vil Surdurulebilirik Roporu- Sayfa: 33
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. )
Urtinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini Web sit Surdartlebillik R dailgil h Y lebilirlik/
a2 GSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Donem belirtmeksizin 2024 Yili Strdurdlebilifik Raporunda paylagimistit. 2024 Yil Surdaralebililik Raporu- Sayfa:36,42 onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da X o or v e operunaa TGl program ve ——
kamuya agiklanmigtir. Bl4 prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. prosedurlere yer verilmistir. sec-ve-surdurulebililik
Ugtincu taraflann (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) sera gaz
A2. Uygulama/izleme emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve Konu ile ilgili olarak teuneu tarafiar icin herhangi bir
bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir. faaliyet yuruttimemektedir.
GSY politikalannin yuratulmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey sorumlular ve gérevleri 2024 Yili Surdurulebilifik Raporunda paylagimistir. 2024 Yil Surdurdlebilirlik Raporu- Sayfa: 15-19 B1S Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi X X
w1 belirlenerek kamuya agiklanmistir. Gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflan kamuya agiklanmistr. 2024 Yili Strdtrtlebilirlik Raporunda paylagiimistr. 2024 Yih Strdtrdlebilirlik Raporu- Sayfo: 44
. i Yonetim Kurulu bunyesinde, Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Enerj tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komdr, elektrik,
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda Saptanmas, Yatirm, Strdurtlebilirik komiteleri bulunmakta ve bu Bl6 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya X 2024 il Surdurulebilirlik Raporunda paylasimistrr. 2024 il Surdurulebilirlik Raporu- Sayfa: 34-35
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim kuruluna Yomiteler koordinel bir sekide dizenli toplantiar gerceklestimektedir. 2024 Yii Surdrtilebilirik Raporu- Sayfa: 15 acklanmistir.
raporlanmistir Tum komiteler dogrudan Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir
R (¢ lind til lektrik, buh gut hakkind
B17 Sﬁﬁ;ﬁ"&gé!ﬁf;&;ﬁgﬁe ik, 151, buhar ve sogutma hakkinda X 2024 Yili Surdurdlebilirlik Raporunda paylagimigtrr. 2024 Yili Surdrtlebililik Roporu- Sayfa: 43
a2z GSY hedefler dogrultusunda uyguloma ve eylem planian olusturuimus 2024 Yil Strdlirdlebilrik Raporunda kismen aciklanmistr. 2024 Yili Surdurtlebililik Raporu- Sayfa: 36,42
ve kamuya agiklanmistir.
) . g Yenilenebilireneri kulanimini artinimasi, sfir veya dustik karbonlu X 2024 Srdrdlebillik Raporunda kismen agiklanmistr. 2024 Yil Surdlurdlebilirik Raporu- Sayfa: 33
ap3  CSYKilt Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere KPGlere yil bazinda ulasma duzeyleri paylagimamaktadi 202 Vil Strcturulebili Raporu- Soyfe: 36 elektrige gegis konusunda galismalar yapimis ve kamuya agiklanmistir
: yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya aciklanmistir. P ;
is streclerine veya trin ve hizmetlere yonelik strdarilebilirlik 2024 Yil Surdurdlebilirik Raporu- 819 Yenilenebilir enerii tretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistrr. Sirket yenilenebilir enerji iretmemektedir. Yenilenebilir kullanim verileri
A24 performansini iyilestirici facliyetler kamuya agiklanmistir. 2024 il Surolirulebilinik Raporunda paylagimistr Sayfa: 34-37, 55-66 ) ya ag 5 oranin tam bilinmemesi nedeniyle kamuya agiklanmanmistr.
A3. Raporlama . . " i : "
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde
Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurdlebilirlik performansina, B20  elde edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim miktar kamuya X 2024 Strdurdlebilirlik Raporunda kismen agiklanmigtir. 2024 Yil Strdtrtlebilirlik Raporu- Sayfa: 34-36
A31 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir 2024 Faaliyet Raporu'nda paylasiimistir. agklanmistrr.
sekilde verilmistir.
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer tstinden gekilen, geri
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 B21 donusturulen ve desarj edilen su miktarlan, kaynaklar ve prosedurleri X 2024 Yil Surdurtlebilirlik Raporunda paylasilmistir. 2024 Yili Surdurtlebilifik Raporunda paylagimistir.
A32  Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin 2024 Yili Surdirilebililik Raporunda paylagimistir 2024 Vil Surdtirtilebililik Raporu- Sayfa: 57 kamuya agiklanmistir.
bilgi kamuya agiklanmistir. . . .
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalan 2024 Vil Strdtirtilebilirik Raporu- B22 sistemine (Em\’syo"l Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) X 2024 Surdurdlebilirlik Raporu kamuya agik yayinlanmigtrr. 2024 Yil Surdartlebilifik Raporu- Sayfa: 23, 33, 40
A33  agisindan onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri snemli dlgude Herhangi bir davaya taraf olunmamistir. Sayfal3, 16-18, 22, 39 déhil olup olmadig kamuya agiklanmistir,
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir. 3 22,
Y yarag) ¥ g3 Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi X Biriken veya satin alinan karbon kredisi olmadig icin bu bilgi
A4. Dogrulama kamuya aciklanmistir. paylasimamistir.
824 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar Ortaklik igerisinde kamuya agiklanan karbon fiyatlandirma
kamuya agiklanmistir. faaliyeti bulunmamaktadir
s Or(gkllgm (t;evresel bilgilerini agkladign platformiar kamuya X 2024 Stirdtrilebililik Raporu kamuya acik yayinlanmistr
agklanmistir.
Ortakligin GSY Kilit Performans slguimleri bagimsiz tigtincu tarafga Sera gazi hesaplamalar dogrulanmigtir ~
AT Gogrulanms ve kamuya agklanmist 2024 Yil Surdurtlebiliik Raporundia paylasimistir. 2024 ¥ih Srdltrtiebilirli Raporu- Sayfa: 1, 35 C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galisan Haklan
Insan Haklarn Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal httos://Www.o comtr/
N - https://www.catescomitr/
- [e1h) Insan Haklan ve Calisan Haklan Politikas olusturulmus, politikanin X Web sitesinde insan Kaynaklan Politikasinda yer verilmistir. litikalar/ N Klari-politik
B. Gevresel ilkeler uygulanmasiyla iigii sorumular belirlenmis ve politika ile sorumiular RO/ INSANAYNAXQ-ROIL S|
kamuya agiklanmistir.
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem 2024 Yili Strdtrdlebiliflik Raporu- L . .
Bl planlarin, evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile 2024 Yil Surdartlebilirik Raporunda paylagilmistrr. Sayfa: 13, 34-37,55 s Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adilis guct, calisma
bilinmektedir) ve programlanini kamuya agiklamistir. g g standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
cl2  [cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, etnik kimlk, cinsel yonelim, cinsiyet X Web sitesinde Insan Kaynaklar Politikasinda yer verilmisti. https://www.atescomitr/
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorts, engellilik, polthalar/insan-kaynaklari- politikasi
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin veriimesinde hazirlanan gevresel soTyaI Vﬁ kﬁ\ture\ T‘Gfk““kb;_‘/_b- konularda ay‘r\m yapimamasi gibi)
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, . calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
B2 raporlama tarih, raporlama kosullar ile igil kisitlar kamuya 2024 il Surdurtlebilifik Raporunda paylasimistir. 2024 il Surdurtlebilirlik Raporu- Sayfa: 4
agklanmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin (dustk
B3 A2.1'de verilmistir. gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarnin/firsat esitliginin
CI3 Sretimest konusunda deger zinciri boyunca aliman onlemler kamuya X 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporunda paylagimistir 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu- Sayfa: 60-63
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve galisanlar agiklanmistrr.
B4 gibi) bazinda performans tegvik sistemleri kapsaminda édullendirme 2024 Yili Surdurtlebilirflik Raporunda paylasilmistir. 2024 il Surdurtlebilirlik Raporu- Sayfa: 36
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
Aynimeilid, esitsizligi, insan haklar inlallerini, zorla galistirmayi ve gocuk n .
Cla isGi calistinimasini énleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin geligmeler X Web sitesinde ve 2024 Yili Surdurdlebilirik Raporunda paylasiimistir. igzol;‘//\\/lij/rdu:lfb\rlmx?(?Sg‘r‘n;l‘kj::/m 60-63
gs  Onceliii olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve 2024 Vil Surdlurdlebilirik Raporunda paylagimistir 2024 Yil Surdrdlebilirik Raporu- Sayfa: 21, 59 kamuya agiklanmistr.
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,
. A taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi gézamleri : https://wwweates ¢ /
Bé A2.4t Imistir. : ! ttps://wwweates comitr/
e verilmistir. cis ve yetenek yonetim konulanna calisan haklarna iliskin politkasinda X Web sitesinde Insan Haklar Politikasinda paylagilmistir. Sltikalar/insan- kaynaklari-politiasi
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve yer verilmistir.
B7 musterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yénetildigi, is 2024 Yili Surdurulebilirlik Raporunda paylasiimistir. 2024 il Surdurtlebilirlik Raporu- Sayfa: 22-31 N / . N / /
N e Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ozumne iliskin mekanizmalar https://www.cats m.tr/politikalar/
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. Slusturularak uyusmazlik cszam strecler belirlenmmistir. X Web sitesinde Etik Kurallar ve Calisma Ikeleri belgesinde paylasimistir. etik-kurallar-ve-calisma-ikeleri
Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarnin politika ‘ " . ik olarak ‘
B8 olusturma stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve 2024 Yl Surdurtlebilirik Raporunda paylasimistr. 2024 Yl Surdurtlebilirik Raporu- Sayfo: 33,58 go san rrje(rjnnumyle m'? S?g O‘nmkqsmc yons L‘ oorct raporianan Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapiimakta ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistrr 6nem iinde yapilan faaliystier kamuya agiklanmigtr. bu deger élgtimektedir fakat bu calismalar kamuya paylagimanmistir,
Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1(Dogrudan), _
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, Is saghg ve guvenligi politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistr. X Web sitesinde ve 2024 Yili Surdurilebilirik Raporunda paylagilmistr. gO,ZL‘ V[\I’ Stfrc{ur\‘:lebl\\r\\k Rcapo‘ruk SQ}//fQ 62
B9 enerji yonetimi, su ve atik su yénetimi, atk yonetimi, biyocesitlilik 2024 Yili Surdirilebililik Raporunda paylagimistir 2024 Vil Surdrtilebilirlik Raporu- Sayfa: 67 6 tps://wwweates.comir/politikala
etkileri) Isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak is-sagligi-ve-quvenligi-politikasi
karsllastinlabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir. -
Is kazalarni Snieme ve saglgin korunmasi amaciyla alinan onlemlerve 2024 Strdiralebilirik Raporu kamuya acik yaynlanmistrr. 2024 il Strdtirtilebilirlik Raporu- Sayfa: 62,6368
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.
B1O metodoloji ve baz yil ayrntilarn kamuya agklanmistir. 2024 il Surdurtlebilifik Raporunda paylasilmistir. 2024 Yili Surdurulebilirik Raporu- Sayfa: 34-37
c7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalar olusturulmus ve X Web sitesinde paylagimistr https://www.cats m.tr/politikalar
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Bir Bakista 2025 Yil Kurumsall Surdurulebilirlik Finansal

CATES aaliyetieri Yénetim A Bilgiler

Siirdiiriilebilirlik likeleri
Uyum Cercevesi

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
EVET HAYIR AGIKLAMA BILGISI (Sayfa Numarasi, Internet sitesinde yer
aldig1 meni adi)

https://www.cates.com.tr/politikalar/
C18  Etik politikasi olusturulmug ve kamuya agiklanmigtir. X 2024 Yil Surdtrtlebilirlik Raporunda paylasimistir. etik-kurallar-ve-calisma-ilkeleri

clg  Joplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilk ve X 2024 Yil Surdurdlebilirlik Raporunda paylasilmistir. 2024 Yil Surdtrulebilirlik Raporu- Sayfa: 66
finansmana erigim kapsamindaki ¢alismalarini aciklar.
Calisanlann GSY politikalar ve uygulamalan konusunda bilgilendirmeleri
X igin egitimler diizenlenmektedir. Yapilan calismalann genel bilgileri 2024 il Surdurtlebilirlik Raporu- Sayfa: 42, 71
paylasiimis ama egitimlerin kinlimlarina yer verilmemistir.

c110 Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalarn konusunda bilgilendirme
: toplantilar ve egitim programiarn dizenlenmigtir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

21 Musteri sikéyetlerinin yonetimi ve gozamune iliskin musteri memnuniyeti Musteri memnuniyeti Slculmemekle beraber sirket faaliyetlerinde her
politikasi duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir. zaman kosulsuz musteri memnuniyeti baz alinmaktadir.

Paydaslarla yurttulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
C22 b\\g\\efkumuéa uanlunm\;r (hangi paydas ) X 2024 Yil Strdurdlebilirlik Raporunda paylagilmistir. 2024 Yili Surdurtlebilifik Raporu- Sayfa: 58

C23 Egi%‘:r:\?t:?(do benimsenen uluslararasi raporlama standartian X 2024 Yl Surdurdlebilirik Raporunda paylasiimistir. 2024 Yil Strdtrtlebilirlik Raporu- Sayfa: 4

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan .
C2.4 Uluslararast kurlug, komite ve iikeler kamuya agiklanmmistr X 2024 Yil Strdurdlebilirlik Raporunda paylagilmistir. 2024 il Surdurtlebilirik Raporu- Sayfa: 15-19, 66

Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
C25 surdardlebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde X Bu konu ¢zelinde ek bir gelistirme / galisma yapilmamistir.
bulunulmus, calismalar yaratalmustar.

D. Kurumsal Yénetim llkeleri

Surdurtleilili alanindaki tedbirler ve stratejilerin belidenmesinde - "
D1 menfott sahiplerinin Gorusloring Basvurumustar X 2024 Yl Surdurdlebililik Raporunda paylasimistr. 2024 il Stirdrtilebililik Raporu- Sayfa: 15-20

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
D2 strdardlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin X 2024 Yil Strdurdlebilirlik Raporunda paylagilmistir. 2024 il Surdurtlebilirlik Raporu- Sayfa: 66
artinlmasi konusunda galismalar yapilmigtir.
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Bir Baligta N Siirduriilebilirlik curumsal Finansal

CATES Faaliyetleri Yoénetim Bilgiler
—_—\
~n - (]
2025 Yili Kar Dagltlm Teklifi CATES ELEKTRIK URETIM A.S.
2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payi Rehberi'nin Kar Payr Dagitimina iliskin Genel Esaslar béluminde yer alan 1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 165.200.000
7. maddeye gore, daditiimasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na - -
gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir k&rdan veya dider kaynaklardan karsilanabildigi strece 2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, daditilacak ké&r payr tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili ké&r — - — - — =
dagitim kaynaklarinin dagrtilabilir tutandir. Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
Bu kapsamda; Rapor tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan kar payr dagitimi konusunda alinmis
bir karar bulunmamaktadir.
SPK'ya Gére Yasal(;(;y(;tlara
2025 Yl Il KCI g DCIg |t| m Tq blOSU 3. | Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarari)
4. | Vergi Gideri (-)
5. | Net Dénem Kari/(Zaran) (=)
CATES ELEKTRIK URETIM A §. ) g:ﬁgli;{rllllljanz %(Z?:I?lli-g)e Yasal Kayitlara
2025 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU 7. | Gére Y
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
y 9. | Yil iginde yapilan bagislar (+)
TOPLAM
TOPLAM ADAGITILAN DAGITILAN NO1M-%-II\_IAL Birinci Temettinin hesaplanacagi bagislar
KAR KAR 10. | eklenmis net
1 Ortaklara Birinci Temettu
- Nakit
[ i TUT |ORA
NAKIT | BEDELSIZ | ORANI | o |\ _Bedelsiz
- Toplam
TL TL % TL % .
(Th) (TL) (%) (TL) | (%) 12 Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine
Yénetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e
BRUT - - 0.00 |0.000| 0.00 [ tomettl
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
NET (*) _ _ 0.00 0.000! 0.00 15 Ortaklara |k|nC| Temetti
- Nakit
- Bedelsiz
(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaiji olacadi varsayimi ile yapilmistir. - Toplam
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17 Statu Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 Olaganustu Yedek
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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Bir Bakista 2025 Yih
CATES Faaliyetleri

Katihm Finans ilkeleri Bilgi Formu

Sirketimizin  Katilm Finans llkeleri Bilgi Formuna
Sirketimizin Yatinmei lliskileri sayfasinda yer alan Diger
Raporlar menusu Uzerinden veya
https://www.cates.com.tr/diger-raporlar linkinden
ulasabilirsiniz.

2025 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve

Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Finansal

Surdurdlebilirlik

Yénetim Bilgiler

—_—\

Sorumluluk Beyani

GATES ELEKTRIK URETIM A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMA YA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9 MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablo Ve Faaliyet Raporunun Kabultine iliskin Yonetim Kurulu Kararinin;

KARAR TARIHI: 02.03.2026
KARAR SAYISI: 2026/05

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagdimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan incelem-
eye tabi tutulan 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri 1-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte “Solo Finansal Durum Tablosu”, “Kapsamli Gelir Tablo-
su”, "Nakit Akis Tablosu”, "Ozkaynak Degdisim Tablosu, “Yénetim Kurulu Yillik (Entegre) Faaliyet Raporu” (“Finansal Raporlar”) , “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”, “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”, “Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu” ve "Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” nin
SPK duzenlemeleri do@rultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergede aykir bir agiklama ve
aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Finansal Raporlama Teblidi uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gergedi durist bir bigimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte
dirustge yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aydem Holding A.$.'yi Temsilen Ridvan Edip AKDENIZ Baran SALDANLI Ayben KOY
Mehmet Akif GUL
Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Elif YAGLI Kemal USLU

Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.
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Bir Bakista 2025 Yili Kurumsal
CATES Faaliyetleri Yénetim

Yillik Baglilik Raporu ve Faaliyet Raporuna iligkin Beyan

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete
bagll  bir sirketle olan iliskileri hakkinda  duzenledigi  badliik  raporunda  asadidaki  beyani  vermistir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona badl sirketlerle 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet déneminde yapilan tim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin ydnlendiriimesiyle hakim sirketin ya da ona bagdl bir sirketin yararina
yapilan  hukuki islemler de 2025 faaliyet déneminde hakim sirketin ya da ona badl sirketin  yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan, tim &nlemler dederlendiriimistir. 2025 faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara goére olusan bir islemden dolayi Sirketimizin béyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim
ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin séz konusu olmadidini beyan ederiz.

Yoénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aydem Holding A.$.'yi Temsilen Ridvan Edip AKDENiZ Baran SALDANLI Ayben KOY
Mehmet Akif GUL Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.

Aslinda imza vardir.
Aslinda imza vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Elif YAGLI Kemal USLU

Aslinda imza vardir.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Solo
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi

31 Aralik 2025 Tarihi itibaryla Solo Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporuna
Sirketimizin Yatinmer iligkileri web sitesinde, Raporlar sekmesi altindaki Finansal Raporlar
bashd altindan veya https://www.cates.com.tr/finansal-raporlar linkinden ulasabilirsiniz.
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CATES Elektrik Uretim A.S.

Sahinler Mahallesi Sahinler (Kime Evler) Yatagan Termik Santrali Sitesi
No: 259/1 Yatagan/Mugla

Q Tel: 0372 264 30 50

I§ Fax: 0372 264 24 21

https://www.cates.com.tr

Sirketimizin tam iletisim bilgilerine Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
sayfamizda yer alan Genel Bilgiler-iletisim sekmesinden
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5205-cates-elektrik-uretim-a-s
ulasabilirsiniz.

Uretim Tesisi Sube Bilgisi:

Catalagz Termik Santrali (CATES)

Catalagzi Beldesi Santraller Mevkii Necati
Yirmibesoglu Caddesi Cataladzi/Kilimli/Zonguldak
Yatinmci iligkileri-iletigim:

LSIRH +90 372 264 30 50

I E-posta: yatirimciiliskileri@cates.com.tr

B E-posta: investorrelations@cates.com.tr

Baglanti Kurulacak Yetkililer:

Elif Hamlacioglu Gedik
Yatinmer iligkileri Grup Direktéri

Merve imirgi
Yatinmel lliskileri Yoneticisi
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